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Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej
(t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 633 ze zm.)

Kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza i
udostgpnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesiecy od dnia uplywu
terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego.
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L. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zalkladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej: Miejskie Centrum
Medyczne ,.Baluty w Lodzi

2. Siedziba: Lodz

Adres: ul. Bydgoska 17/21, 91-036 Lodz

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: tel. (42) 657-79-70, fax:
(42) 657-72-28, e-mail: sekretariat@membaluty.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 000313319, NIP 726-22-51-379

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym. 0000018267

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujgeych dzialalnosé leczniczqg:
24.04.1995 r. (pod numerem 136) —nr 4441

e

W sklad struktury organizacyjnej Centrum wchodza:

Przychodnia Zdrowia ,,Bydgoska”, ul. Bydgoska 17/21,
Przychodnia zdrowia ,,Wielkopolska™, ul. Wielkopolska 55,
Przychodnia Zdrowia ., Traktorowa”, ul. Traktorowa 61,
Przychodnia Zdrowia ,.Snycerska™, ul. Snycerska 1/3,
Przychodnia Zdrowia ,.Zygmunta Sierakowskiego™, ul. Sierakowskiego 63,
Przychodnia Zdrowia ,,Marynarska”, ul. Marynarska 39,
Przychodnia Zdrowia ,.Staromiejska”, ul. Eliasza Chaima Majzela 3.
Przychodnia Zdrowia ,.Karola Libelta™, ul. Libelta 16,
Przychodnia Zdrowia , Murarska®”, ul. Murarska 4,
. Przychodnia Zdrowia ., Motylowa™, ul. Motylowa 4,
. Przychodnia Zdrowia ,,Nastrojowa”, ul. Nastrojowa 10,
. Zaktad Rehabilitacji Leczniczej, ul. Lanowa 18,
. Gabinety Medycyny Szkolnej (36 lokalizacji obejmujacych opicke medyezna - 11 087
uczniow).
14. Centrum Zdrowego i Aktywnego Seniora, ul. Libelta 16
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Swiadczenia zdrowotne udzielane przez Centrum obejmuja:

Fad

Podstawowa opieke zdrowoina wykonywana w warunkach ambulatoryinych lub
domowych w miejscu zamieszkania lub pobytu osoby potrzebujace] tych swiadcezen,
# $wiadczenia zdrowoine z zakresu: pielggniarstwa i poloznictwa, szczepieri
ochronnych i zabiegow, medycyny szkolnej, medycyny pracy,
# diagnostyke laboratoryjna oraz radiologic i diagnostyke obrazows,
# transport sanitarny.
Ambulatoryjna  specjalistyczna opieke zdrowotna obejmujaca: kardiologie,
dermatologi¢, ginekologi¢, chirurgi¢ ogdlna, chirurgie urazowo-ortopedyczna,
otolaryngologie dla dorostych i dla dzieci.
Rehabilitacje lecznicza (fizjoterapia ambulatoryjna, lekarska ambulatoryjna opieka
rehabilitacyjna, rehabilitacja dla o0sdb z niepelnosprawnodcia — porady 1 zabiegi).
Stomatologie.
Centrum Zdrowego i Aktywnego Seniora oferuje w ramach projektu zajecia sportowe,
edukacyjne oraz integracyjne. Gléwnym celem projektu jest walka z wykluczeniem
spolecznym oraz cyfrowym osob w wieku senioralnym.
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I1. Analiza sviuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 rok, dane
zrodtowe ze sprawozdania zaprezentowano w tabelach nr 1 (bilans) i nr 2 (rachunek zyskow i
strat) stanowiacych zalacznik do niniejszego raportu, dodatkowo w tabeli nr 5 przedstawiono
analize struktury bilansu.

Sprawozdanie zostalo zbadane przez niezaleznego bieglego rewidenta, ktéry wyrazit opinie, iz:

» przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Jednostki na dzien
31 grudnia 2022 r. oraz jej wyniku finansowego 1 przeplywéw pienieznych za rok
obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy
z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t). Dz. U. z 2023 r., poz. 120) oraz
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosei;

e jest zgodne co do formy i tredei z obowiazujaeymi Jednostke przepisami prawa oraz
statutem Jednostki;

» zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdzialu 2 ustawy o rachunkowodci.

Rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. zamyka sie zyskiem netto
w wysokosci 315 294,38 zl. Jest on wyzszy od wyniku zakladanego na 2022 rok w raporcie
sporzadzonym w roku poprzednim o ponad 300 tys, zt (zaktadano symboliczny zysk w kwocie
1 998 zi). Uzyskany zysk netto zostanie przeznaczony na rozliczenie strat z lat ubieglych.
Szczegolows analize pozycji ksztaltujgcych wynik przestawiono ponizej.

Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2022 r. zamyka suma bilansowa o wartosci 31 073 391,74zL
Jest ona nizsza od uzyskanej w roku poprzednim (2021) o 579 387,16 zL. Na roznice te skladaja
sie:

PO STRONIE AKTYWOW:
¢ zmniejszenie wartosel aktywow trwalych o 1 020 011 zI [amortyzacja: (-) 1 499 tys. zi,
naklady majatkowe wlasne i dotowane: (+) 479 tys. 2l|;
o zwickszenie aktywow obrotowych o 440 623,84 zl [zwickszenie zapasow (+) 11 tys. zi,
zwickszenie naleinodei krotkoterminowych (+) 304 tys. zh, zwickszenie srodkow
pienigznych (+) 104 tys. zl, zwickszenie rozliczen miedzyokresowych (+) 21 tys. z1].

PO STRONIE PASYWOW:
e zwiekszenie funduszu wlasnego o 315 294,38 21 [t]. o wartos¢ zysku netto za 2022 rok],
= zmnigjszenie zobowigzan 1 rezerw o () 894 681,54 #1 [zwigkszenie stanu rezerw (+)
527 tys. z}, zmniejszenie stanu zobowiazan dlugoterminowych w zwiazku z terminows
splatg pozyczki z WFOSIGW (-) 250 tys. zl, zmniejszenie stanu zobowiazai
krotkoterminowych (-) 382 tys. zI, zmniejszenie stanu rozliczen migdzyokresowych (-)
790 tys. zi].
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Struktura przychodéow w MCM ,Baluty w Lodzi w 2022 roku

MNajwazniejsze przychody jednostki wynikajg z umow zawartych z Lodzkim Oddzialem
Wojewddzkim NFZ na udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej. Pozycja ta stanowi 97,55%
przychodiw ze sprzedaiy oraz 93,37% wszystkich przychodow. Pozostala dzialalnosé
lecznicza przyniosta 1,54% przychoddw ze sprzedazy, pozostala sprzedaz (niemedyczna) —
0.,90%. Pozostale przychody operacyjne i przychody finansowe s3 mniej istotne z punktu
widzenia wyniku finansowego jednostki i stanowia odpowiednio 3,91% 1 % 1 0,38% lacznych
przychodow. W stosunku do 2021 roku taczne przychody jednostki wzrosly o 1 934 444,80 zi,
tj. 0 5,96%, wzrost ten dotyczyl w gléwnej] mierze przyvchodow z NFZ (wzrost wartosci rok do
roku o 6,13%) w zakresach:

o ambulatoryjna opieka specjalistyczna: (+) 39,68% 4. 0 1 943 tys. zl,
e rehabilitacia lecznicza: (+) 14,92% ). 0 372 tys. zl,
e [eczenie stomatologiczre: (+) 18,73% (j. 0 107 tys. zL

Szezegdlowg analize przychoddw minionego roku przedstawiono w tabeli, na wykresie ponizej
zaprezentowano dynamike przychodéw w ujeciu trzyletnim.

Zrédlo preychodéw Rvonioal p‘;ﬁ fﬂga:k
| E ?I’?}'Ehﬂd:}’ netto ze sprzedazy 32 124 782,67 93.37%
swiadczen opicki zdrowoinej
podstawowa opieka zdrowotna 21 729 082 42 63, 16%
ambulatoryina opieka specjalistvezna 6 840 043,30 19,88%
rehabilitacja lecznicza 2 866 748,32 8,33%
leczenie stomatologiczne 679 195,35 1,.97%
pozostala sprzedaz NFZ 971028 0,03%
1L Pozostala sprzedai 804 780,63 2.34%
programy profilaktyczne 126 500,00 0,37%
pozostala sprzedaz ustug medyeznych 381 276,81 1,11%
wynajem pomieszczen 292 535,33 ,85%
inne 4 468,49 {0.01%
1I1. Pozostale przychody operacyjne 1 346 943,25 3.91%
dotacje 140 000,00 0,.41%
przyvchody z tyt. odpisow amortyzacyimich 930 569,06 2,71%
darowizny 234 560,33 0,68%
pozostale 4151386 0,12%
IV.  Przychody finansowe (odsetki) 129 045,21 0,38%
RAZEM PRZYCHODY (I+II+IIT+1V
(bez zmiany stanu pmdukr(c]iw) } F603001,70 X




-'\rl:/ aﬁ'ﬁ”‘hfauﬁm Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowey
e Miejskiego Centrum Medycznego , Bafuty” w todzi

Dynamika przychodow ze sprzedaizy 2020-2022

297 003,82
porostata niemedyczna 317 216,69
3125 477,52
507 776,81
pozostata medyczna 426 803,39
585 570,26
679 198,35
STOM 572 060,44
392 929,50
2 BG66 748,32
REH 2 494 600,87
1874 089,70
e 6 340043.30
A5 4 896 922,57
2713 629,87
e e s i SR s e S e SR 3 729 QB2 42
POZ 22 166 743,47
20 845 584,03
0,00 5 000 000,00 10000 000,00 15000 000,00 20000 000,00 25000 000,00

w2022 m2021 w2020

Struktura kosztéw MCM ,,Baluty” w Lodzi w 2022 roku

MNajwyzsze koszty jednostki to koszty wynagrodzen (60%) i pochodnych od
wynagrodzen (skiadki na ubezpieczenie spoleczne, fundusz pracy, fundusz socjalny i inne
swiadczenia na rzecz pracownikow 11,74%) oraz ustug realizowanych przez personel
medyczny w ramach uméw kontraktowych (tzw. podwykonawstwa w ramach jednoosobowej
dzialalnoéci gospodarczej 13,15%). Stanowia one {acznic 84,88% lacznych kosztéw jednostki
za 2022 rok. Struktura i udzial tych kosztéw w ogdlnych obciazeniach jednostki jest niemal
identyczny jak w roku poprzednim (2021) i wynika ze specyfiki prowadzonej dziatalnoéci
lecznicze] w zakresie opieki ambulatoryjnej, gdzie gléwnym zasobem jednostki
wykorzystywanym w realizacji $wiadczen jest kapital ludzki.

Koszty maierialow zuzywanych bezposdrednio w podstawowej dzialalnodci (materialy
medyczne) stanowig jedynie 1,17%. a pozostalych ushig medycznych (diagnostycznych)
1,29%. Zapewnienie niezbednej dla funkcjonowania wszystkich obiektow energii pochlania
1.88% kosztow. Amortyzacja majatku uzytkowanego przez jednostke to 4,47% kosztow.
Pozostale kategorie kosztow nie przekraczajg 1% w strukturze.

Najwyzszy wzrost wartosci nominalnej dotyczy kosztow pracy, ktore sa wyzsze niz w
poprzednim roku (2021) o 2 706 072,03 zl, tj. o 10,50%; w poszczegdinych grupach tych
kosztow dynamika przedstawia si¢ nastgpujaco:
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o  wynagrodzenia: (+) 1 621 tys. zi 1. 0 8,76%,
o ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia: (+) 264 tys. zl, tj. 0 7,20%
e podwykonawstwo medyczne: (+) 820 tys. zl, . 0 22,83%.

Tak widoczne zwigkszenie wartosci kosztow jest zwigzane z ustawowa regulacja wynagrodzen
zasadniczych pracownikow medycznych. Kwota bazowa do ustalenia minimalnego
wynagrodzenia pracownikow ochrony zdrowia wzrosta od 1 lipeca 2022 roku z 5 167.47 7t do
5 662,53 1, a nowelizacja ustawy o minimalnym wynagrodzeniu zasadniczym pracownikow
podmiotow leczniczych wprowadzita nowg klasyfikacje grup zawodowych i wyzsze wartosci
wspolczynnikow przeliczeniowych do ustalenia ich wynagrodzen zasadniczych. W przypadku
0s0b wspolpracujacych z Centrum na podstawie umow cywilnoprawnych w celu utrzymania
wspolpracy koniecznym bylo zwaloryzowanie odpowiednio stawek ich wynagrodzenia. Czesc
przyrostu kosztow w tej kategorii wynika réwniez ze zwickszenia wykonania przychodow w
obszarach dziatalnosci lecznicze] realizowane] w oparciu o zasoby podwykonawcdow.

Widoczna dynamika dotyczy takze lekow — w 2022 roku zuzycie jest wyzsze o 94 tys. zt i
dotyczy glownie szczepionek podawanych w ramach realizowanych programéw szczepien
przeciwko COVID-19 i programéw profilaktycznych (szezepienia przeciwko grypie).

Szczegolowsa analize kosztéw minionego roku przedstawiono w tabeli, na wykresie ponizej
zaprezentowano dynamike kosztow w ujeciu trzyletnim.

Rodzaj kosztdw Kwotaw =f uﬁ.i::i hw
Amortyzacja 1499 201,96 4,47%
Zuzycie materialow i energii 1 380 807,74 4,11%
materialdw niemedycznych 336 731,68 1,06%
paliwo 41 101,67 0,12%
materialy do remontdw i konserwacii 30 186,97 0,09%
materialy do utrzymania czystosci 90 290,84 0,27%
pozostale 195 152,20 0,58%
materialow medycznych 393 371,66 1,17%
leki 109 028,15 0,32%
sprzet i materialy medyezne jednorazowe 281 400,41 0,84%
odezynniki i materiaty diagnostvczne 294310 0,01%
pozostale 0 0,00%
energii 630 704,40 1,88%
elektrveznej 195 950,94 | 0,58%
cieplnej 404 873,48 | 1,21%
____pozostalej i wody 29 879,98 0,09%
Uslugi obce 6112 036,15 18.21%
ustugi niemedyczne 1267 908,34 3,78%
remontowe, naprawy, konserwacja 122 452,23 0,36%
sprzatanic 169 542,20 0,51%
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] = 5112 036,15
ustugi obce 5 288 599.‘9&
4 340080,39
—— B 11380807,74
Tuzycie materialdw i enargli 1366 508,72

1307 767,38

BB 1499 201,96
1624 710,02
143372915

amortyzacja

ustugi informatyczne 260 633,12 0,78%
pozostale 715 280,79 2,13%
uslugi medyerne 4 844 127,81 ]4‘1,-5;’{:{'_
umowy kontraktowe z personelem medycznym 4411 943,04 13,15%
diagnostyczne 432 184,77 1.29%
Podatki i oplaty 99 456,60 0.30%
podatek od nieruchomodci 98 457,00 0.29%
inne 999.6 0.00%
Wynagrodzenia 20 137 844,29 60,00%
wynagrodzenia 2 umdw O prace 18 785 296,95 55.97%
odprawy i nagrody jubileuszowe 622 186.06 1,85%
wynagrodzenia z umow zlecen i o dzielo 730 361,28 2.18%
Ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia 3939 262,33 11,74%
skladki na ubezpieczenia spolecene, fundusz pracy 347910233 10,37%
odpis ZF$S 345 082,21 1,03%
inne 115 077,79 0.34%
Pozostale koszty rodzajowe 23 965,15 0,07%
ubezpieczenia OC i majatkowe 22 341,15 0,07%
podroze sluzbowe i inne 1 624,00 0,00%
Pozostale koszty operacyjne 73 824,90 0.22%
Koszty finansowe 296 464,08 0,88%
_ 33 562 863,20
RAZEM KOSZTY
Dynamika kosztow 2020-2022

493 710,73

pozostale koszty f 22404477

253 600,44

== 3939 262,33
ubezpieczenia spot. | in.swiadczenia 3674 726,98
3254 842,47
: NS )0 137 844,29
wynagrodzenia 18 516 360,64

17 066/921,93

0,00 5 000 000,00 10 000 0000015 000 000,0020 000 000,0025 000 GO0,00

m2022 m2021 m2020
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Analiza wskaznikowa za 2022 rok

Wartosc acena
e wskaznika punktowa
I. Wskazniki zyskownosci RAZEM 9
1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody 0.92v 3
‘ y (]
ogolem
2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej = wynik z
dzialalnosci operacyinej * 100%/(przyvchody netto ze sprzedazy + 1,41% 3
pozostale przychody operacy)ne)
3) wskaznik zyskownosei aktywdw = wynik netto * 100%/Sredni stan 1,01% 3
aktywow
II. Wskazniki ptynnosci 12
1) wskaznik biezgcej plynnosci = aktywa obrotowe — naleznosci o
okresie splaty pow.12 mies. - RMK (czynne) 0,94 4
/zobowigzania krétkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12 mies.
+ rezerwy krotkoterminowe
2) wskaznik szybkiej phmnosci = (aktywa obrotowe — naleinosei o
okresie splaty pow.12 mies. — RMEK (czynne)- zapasy) zobowigzania 0.89 8
krétkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12 mies. + rezerwy ?
krotkoterminowe
1. Wskainiki efektywnosdci zarzadzania przeplywami
pienieznymi 10
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = $redni stan naleinosci z 33 3
tytulu dostaw i ushug * 365/przychody netto ze sprzedazy
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = sredni stan zobowiazan 8 7
z tyt. dostaw i ushug * 365/przychody netto ze sprzedazy
1V. Wskazniki zadluzenia jednostki 16
1) wskaznik zadluzenia aktywow = (zob. dlugoterminowe + zob. 200/, 10
krétkoterminowe + rezerwy)* 100%/aktywa razem
2) wskaznik wyplacalnosci = (zob. dlugoterminowe + zob, 1,02 6
kritkoterminowe + rezerwy ) * 1 00%/kapital wlasny
OCENA LACZNA (PKT) 47

1. Wskainiki zyskownosci

Podstawa oceny zyskownosci dzialalnodei gospodarczej jest wynik finansowy. Wskazniki
zyskownodci sa najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnoéci 1 oplacalnosci
dzialalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolnos¢ jednostki do wypracowania zyskow z
zaangazowanych kapitaldw, a zatem okreslaja ekonomiczng efektywno$é dziatalnodci.
Dodatnie wartosci wskaznikdéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, kiedy przychody
podmiotu przewy2zszajg koszty. Im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym
bardziej efektywna finansowo jest dzialalnos¢ podmiotu.

W przypadlku Miejskiego Centrum Medycznego ,.Batuty™ w Lodzi wskazniki osiagaja wartosci

dodatnie, co jest wynikiem uzyskania dodatniego wyniku finansowego za rok 2022, Uzyskana
ocena punktowa w tym obszarze to 9 pkt na 15 pkt moizliwych do osiggniecia.

10
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o wskainik zyskownosci netto przyjmuje wartosc 0,92% co oznacza, ze jednostka jest w
stanie generowac zysk na calosci swojej dzialalnosci, a nadwyzka przychodow nad
kosztami stanowi roOwnowartosé 1/10 przecigtnych miesigeznych przychodow;

o wskainik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej przyimuje wartos¢ 1.41%
i odzwierciedla wplyw wyniku z dzialalnodei finansowej na zyskownosé ogdlem — w
przypadku Centrum jest on wyzszy mz pierwszy ze wskainikdw, co oznacza, e
ponoszone w zwigzku ze splacaniem zewngtrznego kapitalu koszty (odsetki)
zmniejszaja zysk z dzialalnosei operacyjnej o 0,49%,

o wskainik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajace]
na jednostke wartosci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogolng zdolnosé
aktywow podmiotu do generowania zysku; dla Centrum ta wartos¢ wynosi 1.01%.

11, Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosci finansowej okreslajg zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania
zobowiazan, ocenia sie jg na podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowigzan i rezerw
krotkoterminowych, Pozadanym stanem jest mozliwos$é pokrycia wszystkich zobowigzan
wymaganych w krotkim okresie. Biorac pod uwage fakt, ze Centrum nie posiada zobowigzan
wymagalnych nalezy stwierdzi¢, ze aktualna plynnos¢ jest zadowalajaca i pozwala na
finansowanie zobowiazan bez naruszenia termindéw platnosci.

W przypadku Miejskiego Centrum Medycznego ,Baluty” w Lodzi w pordéwnaniu do
poprzedniego roku wartosci aktywow obrotowych i zobowigzan krotkoterminowych wzrosty,
jednakze w przypadku tej pierwszej kategorii kwota zwickszenia byla wyzsza, co skutkuje
wyzszg wartoscig wskaznikow niz ubiegloroczne. Uzyskana ocena punktowa w tym obszarze
to 12 pkt na 25 pkt mozliwych do osiggniecia.

s wskainik biezgcej plynnosci ukazuje w jakim stopniu jednostka jest w stanie pokry¢
calos¢ zobowiazan 1 rezerw krotkoterminowych przez uplynnienie posiadanych
sktadnikéw aktywow obrotowych; wartosé wskaznika na poziomie (,94 oznacza, e
taczne aktywa obrotowe ($rodki pienigzne, naleinosci, zapasy) pozwalaja na
finansowanie 94% wszystkich krotkoterminowych pasywéw obeych:

o wskainik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ do splacenia zobowigzan 1 rezerw
krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. z wylaczeniem zapaséw; w
praktyce wskaznik ten obrazuje obecigzenie plynnosci poprzez utrzymywanie zapasow:;
uzyskana przez Centrum wartosc 0,89 wskazuje, ze zapasy obnizaja plbynnosé o ok. 5%,
jakkolwiek jesli pochodza one z darowizn i ich posiadanie nie skutkowalo jednoczesnie
zaciagnieciem zobowiazan (krotkoterminowych), to w rzeczywistosci nie obciazajg
wydolnoéci platniczej Centrum,

11 Wskazniki efektywneosci
Wskazniki te opisuja efektywnosdé przyvjetej polityki zarzadzania przeplywami pienieznymi,

tzn. moga sygnalizowa¢ ryzyko utraty plynnosci finansowej przez jednostke. Optymalng jest
11



-N' l'_'/ ﬁt‘i“.&.ﬁﬂm Raport o sytuagji ekonomiczno-finansowej
wipes Miejskiego Centrum Medycznego ,Baluty” w todzi

sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotaci
naleznosci.

W przypadku Miejskiego Centrum Medycznego ,Baluty™ w Lodzi wskazniki przyjmuja
wartosci w najwyzszym pozadanym przedziale, a zatem efektywnosc tego obszaru jest wysoka
i nie zakloca plynnosei finansowej. Uzyskana ocena punktowa w tym obszarze to 10 pkt na 10
pkt mozliwych do osiggniecia.

o wskainik rotacji naleinosci (w dniach) okresla dlugosc cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleZznosdci za swiadczone uslugi, informujac, w ciagu ilu dni nastepuje
splata w naleznosciach. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze
trudnosci ze $ciagalnosdcig swoich naleznogci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowiazan., WskaZnik rotacji naleinosci w dniach
Migjskiego Centrum Medycznego ,,Batuty™ w Lodzi wynosi 33 dni, co oznacza, ze
splata naleznoséci przyshugujacych Jednostee nastepuje przecietnie w okresie ok. 33 dni;

o wskainik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacania swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$é wskaznika
moze $wiadczy¢é o trudnoédciach jednostki w regulowaniu biezacych zobowiazan.
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) Miejskiego Centrum Medycznego ,,Batuty™
Lodzi wynosi 8 dni, co oznacza, Ze splata zobowigzan wobec wierzycieli Zakladu z
osiaganego przychodu netto nastgpuje co 8 dni.

IV, Wskainiki zadluienia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalexy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia,
tj. optymalnej struktury pasywow. Przyjete do oceny spzoz wskazniki okreslaja relacje
zadluzenia podmiotu odpowiednio do aktywow oraz kapitatu wlasnego jednostki. Do analizy
przyjmuje sie zaréwno kapital obey krétkoterminowy, determinujgey plynnosé finansowa, jak
i dlugoterminowy, w tym takze obowigzkowe rezerwy oraz bezpieczne narzgdzia wsparcia
rozwoju jednostki jak kredyty i pozyczki inwestycyjne.

W przypadku Migjskiego Centrum Medycznego ..Baluty” w Lodzi wskazniki przyjmuja
warto$ci w bezpiecznych przedzialach, pozwalaja wigc oceni¢ stan zadluzenia jako nie
stanowiacy zagrozenia dla jej funkcjonowania i rozwoju. Uzyskana ocena punktowa w tym
obszarze to 16 pkt na 20 pkt mozliwych do osiggnigeia.

o wskaznik zadluzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywdéw kapitalem
obcym; dla Centrum przyjmuje on wartos¢ 29%, co oznacza bezpieczny poziom
zadluzenia akty wow;

» wskaZnik wyplacalnogci okresla wielkos¢ kapitatow obeych przypadajaca na jednostke
funduszu wilasnego; warto$¢ tego wskasnika za 2022 wynosi 1,02, kapital obcy ma
zatem nieco wickszy udzial w pasywach niz wlasny, jakkolwiek az 20% stanowig tytulu
dlugoterminowe, ktére nie obciazaja biezacej wyplacalnosci jednostki.

12
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111. Prognoza svtuacji ckonomiczno-finansowej na liolejne trzy lata obrotowe 2023-2025

Opis przyjetych zalozen - wskaZniki makroekonomiczne

Opublikowane w dniu 2 maja 2023 roku przez Ministerstwo Finansow ,, Wytyczne dotyczgee
stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedgeych podstawg oszacowania
skutkow finansowych projektowanych ustaw " zgodne z przyjetym w dniu 25 kwictnia 2023
r. przez Rade Ministrow Wieloletnim Planem Finansowym Pafstwa na lata 2023-26
zakladaja:

e wzrost PKB na poziomie 0,9% w 2023 r., a w kolejnych latach 2,8% (2024) oraz
3,2% (2025);

¢ srednioroczng inflacje dla 2023 roku na poziomie 12%, a nastepnie 6,5% w 2024
roku 1 3.9% w 2025 roku

« realng dvnamike wynagrodzen: 2,9% w 2024 roku i 2,6% w 2025 roku. co
przelozy sie zardwno na wzrost kosztow wynagrodzen, jak i na wzrost wplywu
skladek do ZUS i dalej na realne zwigkszenie przychodéw NFZ z tytulu skladki
zdrowotnej.

Zalozenia do prognozy przychodoéw i kosztow na kolejne trzy lata 2023-2025
Podstawa wyjscia do prognozowania na lata nastgpne przychodow i kosztow jest:

e rzeczywiste wykonanie przychoddéw i kosztéw Centrum w 2022 roku,

e aktualna wersja planu finansowego i rzeczowo-inwestycyjnego na 2023 rok z dnia 15
marca 2023 roku,

¢ analiza wykonania przychodéw i kosztow za I kwartat 2023 roku.

Do prognozy przychodéw na lata 2023-2025 przyjeto, ze zakres realizowanych
$wiadczefi ze érodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej
dziatalnodci podmiotu opierajac si¢ o zawarte umowy na udzielanie $wiadczen opieki
zdrowotne] z Lodzkim Oddzialem Wojewodzkim NFZ w zakresach: podstawowe] opieki
zdrowotnej, ambulatoryinej opieki specjalistycznej, rehabilitacji leczniczej i stomatologii.
Zakladany wzrost przychodéow w pierwszym roku prognozy (2023) opiera si¢ na analizie
biezgeego wykonania i finansowania umoéw z NFZ oraz realizacji pozostatych przychodow i
jest zgodny w tym zakresie z planem finansowym. W kolejnych latach prognozy, w oparciu o
ww. zalozenia na poziomie makroekonomicznym, w tym wzrost skladki zdrowotnej i realnych
kosztow udzielania $wiadczen oraz historyczne uwarunkowania zawierania umow z NFZ
zalozono, e przychody wzrosng w 2024 i 2025 roku z dynamiky odpowiadajgcy inflacji.

W ramach pozostalych przychodéw zaplanowano uslugi medyczne o charakterze odplatnym 1
komercyjnym, w tym m.in. $wiadczenia z zakresu medycyny pracy i odplatne badania

13



ML

t/?l"iafﬁ?f“' Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowef
¥ st Miefskiego Centrum Medycznego , Batuty” w todzi

diagnostyczne, drobne przychody za udostepnianie dokumentacji medycznej oraz przyvchody
z najmu. Dynamika tych pozycji w kolejnych latach prognozy obejmuje waloryzacje cennikow
i umow o wskazniki inflacji i realnego wzrostu kosztow funkcjonowania Centrum. Prognozy
nie obejmuja ewentualnych przychodéw na realizacje programdw profilaktycznych, zarowno
finansowanych przez Miasto LodZ, jak i innych platnikéw, zakladajae, e ich realizacja ma
neutralny skutek dla wyniku finansowego (przychody = koszty).

W pozostalych przychodach operacyjnyeh na 2023 rok w prognozie uwzglednione zostaty
przychody zwigzane z realizacja miejskich programéw profilaktycznych w  zakresie:
Miejskiego Programu Profilaktyki i Rozwiazania Probleméw Alkoholowych oraz Centrum
Zdrowego i Aktywnego Seniora, w wysokosci wynikajacej z zawartych i realizowanych umow.
W kolejnych latach prognozy zaklada sie kontynuacje programow na poziomie finansowym
roku 2023. Przychody stanowiace rdwnowartos¢ odpisow amortyzacyjnych aktywow trwatych
sfinansowanych dotacjami oszacowano na podstawie prognoz tabel amortyzacyjnych z systemu
ewidencji $rodkéw trwalych. Ieh warto$é w kolejnych latach prognozy bedzie poréwnywalna,
gdyvz nie zatozono skutkow ewentualnych dotacji inwestycyjnych.

W zakresie przychoddw finansowych zaloZzono tendencje wzrostowa, ze wzgledu na rosnace w
roku biezacym stopy procentowe. Plan na 2023 rok zawiera szacunki dotyczace aktualnego
stanu posiadanych srodkow i warunkow finansowych, w kolejnych latach wysokosé
przychodow z tego tytulu wedlug spodziewanych warunkéw makroekonomicznych moze
osiagnac poziom okoto 80 000 zt rocznie.

Koszty Miejskiego Centrum Medycznego ,.Baluty” w Lodzi na 2023 rok wykazano na
podstawie planu finansowego zatwierdzonego przez Radg Spoleczna. Kwoty kosztow ujete w
prognozie stanowia w glowne) mierze koszty realizacji umow z platnikiem publicznym oraz
innych przychoddéw. Ponizej przedstawiono przyjete zalozenia do prognozy wartosci kosziow
dzialalnosei operacyjnej w latach 2024 - 2025:

s do projekeji kosztow amortyzacji w kolejnych latach przyjeto zalozenia wynikajace z
tabel amortyzacyjnych,

* wynagrodzenia 1 pochodne (ubezpicczenia spoleczne i1 inne $Swiadezenia)
prognozowano w oparciu o zakladany wzrost wynagrodzen, tj. 2,9% dla roku 2024 i
2.,6% dla roku 2025;

e w przypadku pozostalych kosztéw dzialalnosci operacyjnej (zuiycia materialow i
energii, uslugi obce) - ich prognozowana wartos¢ okreslono z wykorzystaniem
wskaznikow prognozowane] inflacji, co daje sredni ich wzrost o ok. 6,5% - dla roku
2024 i ok. 3,9% dla roku 2025.

Pozostale koszty operacyjne ustalono na podstawie wartosci historycznych z roku 2022 i
biezgcego planu. Koszty finansowe ustalono na podstawie harmonogramu splat pozyczek.

14
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W prognozie ujeto rdwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki inwestycyjne w roku 2023:

1. zakup aparatury medycznej: 93 900,00 z} (m.in. aparat do elekirokoagulacji, aparat do
EKG, rejestrator Holtera EKG, szafy lekarskie na leki, stoliki zabiegowe, wagi),

2. zakup sprzetu niemedycznego: 21 000,00 zt (narzedzia elektryczne oraz pozostale
wyposazenie gabinetow lekarskich),

3. zakup sprzetu komputerowego: 2 099 800,00 zt (modemizacja serwerowni, zakup
zestawow komputerowych, switchy sieciowych oraz laptopow, wiaczenie kolejnej
placowki w sie¢ teleinformatyczng polgczona swiatlowodami, dla zapewnienia
optymalnej predkosci przesylania danych medycenych) — zadanie zostanie
sfinansowane czesciowo dotacja z budzetu Miasta Lodzi w kwocie 1 500 000 zk;

4. zakup wartod$ci niematerialnych i prawnych: 50 000,00 zt (przedluzenie licencji
oprogramowania do wykonywania kopii bezpieczenstwa danych medycznych).

W latach nastepnych 2024 - 2025 na dzien sporzadzania raportu nie sy przewidziane inne
inwestycje.

W tabeli przedstawiono wartosci wskaznikow ekonomiczno-finansowych obliczone na
podstawie projekcji sprawozdan finansowych w okresie prognozy 2023 — 2025.

2023 2024 2025
Grupa Wiskazniki ward, CCEna warl, ocenda warl. oceRd
wskainika | punkt |wskaimika | punkt | wskaimika| punkt
1) wakuZmik zyshewnoici 0,25% 3 1,25% 3 1,62% 3
] 2) wskaZnik zyskownoscl
B | el 2ot i 0,93%| 3 2,04%| 3 239%| 3
Qrshewmoics 3) wakaznik syskownoici o &
Eemi 0,31% 3 1,70%% 3 2,46% 4
Rozem 9 g 10
1) wskaznik bietgcej
Wskainiki | phnnoici 0,97 4 1,09 8 1.25 8
HHosci 2) wskaznik szybkier
Py etz 091 8 103 13 119 13
Ruzem 12 21 21
1) wskaZnik rotacii
Hiskainiki | naleznoscl w dnlach 31 3 30 3 31 3
efektvwnosci | 2) wikasnik rotaci
f i sobowigzan wdnlach 7 7 8 7 8 7
Razem i g in
Whainiki | o e 24%| 10 24%| 10 23%| 10
zmdinienia |5, oyt wiplicainadcl 0,84 8 0,73] 8 0,62] 8
Ruzem 18 18 I8

Analizg sytuacji ekonomiczno — finansowej za lata 2023-2025 przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegolnym  wskaznikom  wyliczonym  zgodnie

rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. W wyniku analizy wskaznikow
uzyskano nastepujaca oceng punktowa w poszczegolnych latach:

o 2023 rok — 49 pkt. (70% maksymalnej punktacji),
e 2024 rok — 58 pkt. (83% maksymalnej punktacji),
e 2025 rok — 59 pkt. (84% maksymalnej punktacji).
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacyveh wphyw na svtuacje ekonomiczno-
finansowa.

Wsrdd czyvnnikéw majacyeh kluczowy wplyw na sytuacje finansowa Centrum nalezy wskazaé
obciazenie zwiazane z pozyczkami nr 1/2007 oraz 5/2007 o lacznej wartosci (na dzien
31.12.2021 r.) 4532951,52 zh Ich wartos¢ wplywa na ksztalowanie sic wskaznikéw
zadluzenia Centrum oraz oceng struktury pasywow, zwickszajgce udzial kapitalu obcego w
finansowaniu aktywow. W dniu 17.03.2023 zostala splacona pozyczka 5/2007 (calosc
726.570,00 z1.) , natomiast pozyczka nr 1/2007 zostala splacona w kwocie 773 430,00 #1, co
zmniejszy zobowigzania Centrum i zmienia strukturg pasywow bilansu widoczna w prognozie
na 2023 rok.

Na sytuacje finansowa Miejskiego Centrum Medycznego ,.Batuty" w roku 2022 nadal wphyw
wywierala pandemia SARS-CoV-2. Przychody zwigzane z COVID-19 z Narodowego Fundusz
Zdrowia w roku 2022 wyniosty 450 428,14 zl, tj. 262 815,46 zt — zgodnie z zawarta umows z
NFZ na zapobieganie, przeciwdzialanie i zwalczanie COVID-19 (w tym szczepienia) oraz
187 612,68 zl — dodatkowe srodki 3%, zgodnie z podpisang umowa z NFZ na utrzymanie stanu
gotowosci w rezimie sanitarnym. Koszty poniesione ze srodkow wlhasnych na przeciwdziatanie
COVID-19 wyniosly 259 002,39 zIL. Na kwote t¢ skladaja sie wyplacone wynagrodzenia wraz
ze skladkami ZUS z tytulu umowy o prace oraz koszty podwykonawstwa dotyczace szczepien.

Na zabezpicczenie odpowiednich warunkow udzielania $wiadczen w warunkach pandemii
otrzymano wsparcie w formie darowizny srodkow ochrony indywidualnej (maseczki
jednorazowe, maseczki z filtrem FFP2, rekawiczki jednorazowe, kombinezony, przylbice) oraz
srodkow do dezynfekcji o tacznej wartosci: 187 393,13 zl od Miasta Lodzi (2 999,99 z1) oraz
Porozumienia Lodzkiego — Lodzki Zwiazek Pracodawcow Ochrony Zdrowia (184 393,14 z1).

Duzy wplyw na nizszy wynik finansowy jednostki w 2022 odniosly zaktualizowane rezerwy
na odprawy emerytalne, zaprezentowane w rachunku zyskow i strat w pozycji: zmiana stanu
produkiow, bgdace skutkiem wzrostu wynagrodzen pracownikéw. Réznica w stosunku do
utworzonych rezerw w roku ubieghym obciazyla wynik Centrum na kwotg 527 218,18 zl.
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V. Planowany rozwoj dla Miejskiego Centrum Medveznego ..Baluty” w Fodzi
2024-2025

1. Kontynuacja dzialan majacych na celu wzmocnienie sfery IT, zaréwno w zakresie
zasobdéw kadrowych jak 1 rozwigzan technologicznych. Wéréd tych ostatnich w
szczegdlnodei: wdrozenie lacznodei $wiatlowodowej, modernizacje komunikacji
cyfrowej miedzy placowkami, modernizacjg central telefonicznych 1 lgcznosci
telefonicznej w obrgbie placowek.

2. Dzialania majace na celu poprawe jakosci pracy rejestracji medycznych. W ramach tego
zadania przewidujemy wewnetrzny audyt nastepnie wdrozenie zmian organizacyjnych
w oparciu o wnioski plynace z w/w. Juz w chwili obecne] mozemy stwierdzié
koniecznoéé, doposaZzenia rejestracji w sprzet komputerowy i tacznosci, szkolenia
pracownikoéw. Rozwazane jest uruchomienie zdalnej, centralnej rejestracji.

3. Staly rozwdj zaplecza kadrowego i dzialania majace na celu pozyskanie pracownikow
medycznych o mozliwie najwyzszych kompetencjach.

4. Centrum Aktywnego Seniora, kidre ruszylo w 2019 roku w dalszy ciagu realizuje
zamierzone dzialania i rozwdj Centrum Zdrowego i Aktywnego Seniora przy ulicy
Libelta 16. Chcemy aby to miejsce bylo tak jak do tej pory, miejscem spotkan ludzi dla
ktorych czas na emeryturze jest szansg na realizowanie swoich marzen i doskonalenie,
poznawanie rzeczy na ktore wczesniej nie mieli czasu. Jak co roku bedziemy starali sie
wygra¢ dodatkowe fundusze na nowe projekty w ramach BO. Przez ponad cztery lata
dziatalnosci poznaliSmy potrzeby senioréw, wiemy czego oczekuja.

5. W zwigzku z otrzymang dotacja w 2023 roku zostanie uruchomione Centrum Integraciji
i Promocji Zdrowia dla Uchodzcéw z Ukrainy dla uchodzedéw w Przychodni przy ul.
Mastrojowej.

6. Dzialania zwigzane z rozszerzeniem ushug dotyczacych Medycyny Pracy na kolejne
jednostki Miejskiego Centrum Medycznego , . Baluty™ w Lodzi.

Glowny Ksiggowy Dyrektor
Migjskiego Centrum Medycznego Miejskiego Centrum Medycznego
~Bahity” w Lodzi ~Batuty™ w Lodzi

mgr Renata Jedrzejczak mgr in& Marcin Salagacki

i Miipctegs DYREKTOR
s ; Miejskiego Centrk'm Me
E t

mgr i arcin Satogacki

Lo6dz, 31 maja 2023 roku
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AN 1a |grunly fwiym praws ubplkowana wiecryslego guniu) se60M.00| S5E180M4.00] sonposs| SE1801400] spooosc| Semoidoe| rppoos] Seractece 100, 00%
AL L bl ke, prawe oo Ddak §oliokly drdyriord lpdowsy 7 woone! 18077 422,52 17 339 066,40 g5 92% | 15539 08540 91.3%% | 14339 068 40 0 53% | 72 A58 086 40 BB 549%
Al 1.6 |wZadzama iechniczng | maszymy T75 550,53 488 695,89 EXOTH 275 695 89 43 B4%, 165 605,89 a5 113 885,89 50,25%
Adlf.d | $maki iransport 280 172,63 235 291,32 B3.27% 123 291,32 57, 14% 7328132 54 958 28 291,32 A8 E0%
A 1e  [inne Srodi inesde 554 048,05 582 378,04 101 50% 1 892.373,04 340,055 1492 37904 73 A5% 1012 379 04 71 E8%
ANZ | Smoki waks w budowie 0,00 62 014,50 0.00% o.00 0,00 0,00
A2 Zaliczki na Smok tnvale w budowie 000 .00 G.00 2,00 0,00
Aclll Maleknodci dhugeterminowe 0,00 0,00 000 0,00/ 4,00/
AN | Od jedrosiek powigzanych 0,00 4,00 .00 7,00 0.00
O porosisdych jednostek, w ki jeanasike posiads
A2 e apch oo aor o060 0,00 0,00
A3 | Od porostatych jedmoster 0,00 .00 o080 0,00 0,00
AN, |Inwestycje diugaterminows 0,00 o,00] 0,00 0,00 0,00
AV | Nervchomadcl 0,00 a.a0 0,00 000 0,00
AV |Wstods mamatenaing | prawng 4,00 a.00 300 0o0 0,00
AIVE | Diugolerminowe akfywa fnandowe .00 &.00 0,00 oo a.00
AdV.3a |wjeonosifach powigzanych . a,00 a.00 2,00 o.00 &,00
A V.3 a.- | udziaty b akcje 0,00 .00 0.00 0,00 0.00
A.IV.3.4.-| inne papiery warosciowe 0,00 0.00 0,00 ool | 8,00
AIV.3 a - udaaione podyczil .00 300 0,00 0,00 a,00
AV 3 a.- inne ciugaferminowe akfywa fransowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AIV.3h. ;‘”‘a mmmmﬁ :’Rmm*”" MK o iog ot 0.00 000 0.00 0.00 8.00
AV 3.b | pdzialy lub akoje 0,00 0,00 0,00 0,00 a.00
AIV.3.b-{fane papiery warfosciowe a,00 0.00 0,00 0,60 &,00
AV, 3 b -|wdziaione podyczhi 4,00 0.0 0oa 0,00 a0
A3 b - dane afugolenminoes aitywes M a,00 000 0,00 0,00 .00
AV.3c |w porostafych jednosisch 3,00 3,00 oo 0,00 000
A V.3 c-|udziafy b akcie 0,08 008 0,00 0,00 a.00
AV, 3. inne papiey warndsiowe 0,00 .00 0,80 .60 o.00
V. 3.c-| wdzaione padyczh 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A lY.3.c-|inne diugoianminowes aktywa fnansowe 0,00 000 0.00 0,00 0,00
T e —— 0,00 0.00 1 0,00 00 000
V. Dlugeterminowe rozliczenia misdzyohrescws 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A VT |ARtywa Z htufy o0VDCZoNSg0 poTarkl cochodowego o008 0,00 000 0,00 0,00
AV.E  |Inne maiceema mpdryokmsoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
E. Akctywa obrotowe Gosaee6ed]  eEME1948]  qorosw| & E8d poo00 assew| 6932000000 10810 6 521000,00 108.53%
BL Zapasy 348 715,82 361 167,18]  1pagrs 300 (00,00 300 00,00/ 300 000,00
B.i.1. Malarafy 303 303,06 358 268,68 118 45% 300 000,00 300 000,00 A00 000,00
.12 PodprmaukTy | DroGuity W ok o000 e 0,00 0,00 0,00
B.1.3 Frodukly gofowa .08 0,00 0,00 0,00 o000
B4 Towary 0,00 0,00 &,00 0,00 0,00
B.0.5 Zabezki ng dostawy 1 ushigl 46 412,56 1 536,50 a,00 0,00 0,00
Bl Maladnogc] krdthotarminowa 2B62993,13] 316719352 jioeas] 3I01000,000 qppoysw]  3326000,00]  qpaping| 3 S04 000,00 108, 27%
B.1.1 Nalsdnods od jednostad powiazanych 0,00 0,00 a,00 0,00 0,00
B 1.4 |7ty dostaw § usiug, o ohresie splay 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.il.1.a- |do 12 minsiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.iL 1.8~ |powysej 12 miesiscy 0,00 0,00 0,00 0,00 a0
B.0.1.b. {inne 0,00 o000 a,00 0,00 8,00 Tl
MNabsdnods 00 pozoeialych Sdnosiak, w kil L E]
B.H.2 s — w#'l:mm ryeh jadn 0,00 0,00 3,00 a0 0,00
B.i2a |z hiuhe dostaw § usiug, O ohresie spisly: 0,00 0,00 0,08 0.00 0.00
B.1_2 8- |oo 12 miasiecy 0,00 o.00 0,00 o.00 8,00
B.i_2 8.- |powyde 12 méasigey 0,00 0,60 a,00 0,00 0,00
B.iN.2b |nne &,00 0,60 .08 0,00 0,00
B2 | Naleznogc od porostshech jednastek 262 093,13] srev1ease| gupewx| F20v00000| gpporw| 322e00000| spzers| 360100000 108.27%
§|_|‘J_3_g_1a_r_£5:1wmwr'mag. 0 phresie splaty: PESETTETS| F1S6IATT0| qrodrm| FIAOO0000| roraew| JIIESO00GO00| goxerm| 60000000 108,27%
8.0 3.8 |do 12 mvesiscy 2 858 775,79 3 158 582,10 190 41%. 3 200 000,00 101 35% 3325 00000 103 97% 3 8O0 000,00 108, 27%
|B.10.3.5.- | powys 12 miesigoy o0 0,00 0.00 aoo| 0.00
5030, :;]’;“‘"Em:ﬁm'; ;w“mﬁmtrmmmﬂmm%mw:; po | 0,00 10 086,50 - a.00 e 0.00 i .00 e
B0 [imne 503 50 724,82 0 O 7 000,03 {37 97% T 00,00 100 0% 7 000,00 100, (0%
B.0l20 |dochodzoms na drodoe sgdowsy 3713,54 200 0 00% aoe| | 0,00 8,00
B, Inwaslycls kratkotenminawe 2BITEA1.TE| 2921 B5EE0)  qn3eeds| 2 000 00000 BAsst| 220000000 qi000%| 2 500 000,00 113 54%,




KOD Wyszczegdinienie MMAZZ021 AL | gymamiks | 22 | gnamika | 31122024 m:?m 122026 |dynamika %
.9 k3
1 F] 4 4 ST i 7 (554 '] 9 ) 1 11 {18

8.1 Kritkolanminows akfyws finansows 2H17 8547, TE 2 8921 55550 103 66% 2 000 00008 B 46% 2 200 00000 110,00% 2 500 000,00 143 84%
B 1.8 |w jsdnostiach powgranych 0,00 o.00 Qon 0,08 a,00

8.1 1.a -{udziafy fub akoe 0,00 .00 rom d.o% a.00
8.1].1.a.-|inne papieny warkodsiowe 200 a.a0 .o o0 0,00

8.1 1.8.-|udzielone pokyczki 0,00 3,00 300 .00 a.00

.11l 1.8.-| Inne krdtkoterminows aktywa fnansows T | ) I o0 | 0,00

8.0 1.0, |w pozastatech jednastkach 0,00 0,00 0.00% a,00 000 a0

B.00.1.b.«| udzialy b akcje 2,60 Q.00 .00 o0 a.00

8.0 1.b.-|lana papiary warfosciowe e .00 .00 .00 0,00

BN 1.b.-|wdzisfons pofyczhl 0,00 &.00 a,00 .00 0,00

BN 1.0.- liang krdtkotenminows akiywa fransowe 0,00 G.00 000 0,00 .00 a.00

Bl 1.¢. |drodi pisnising i inne akiywa pisaising 2817841, 76| 202155550 jozsex| 200000000 sadgs| Z20000000| grp0ow] 250000000 113.64% |
BT 1.¢.- | drodkl plenisdne w Kasie | na rachunkach ZEITEAI TS| 2021 BSE50|  pnaests| 2 000 000,00 B4R | 2200000000 prooow| 250000000 113.64%
B.0I.1.c.- | Inng Srodkl plenising 0,00 000 .00 .00 0,00

Bl 1.¢ - |inne akiywa plenging 0,00 8,00 8,00 .00 a.00

B2 iare inwestpcie krdthadarmingwe 0,00 0,00 8,00 2,00 a.00

BIV. | Kratkoterminowe rozliczenia migdzyol B3 44513 B4TOI] 133 51% BOGO00D)  408.235% 108 000,00 417 7a% 120 000,00 g3 %
[ Naleing wplaty na kalpital ffundusz) podstawawy 0,00 0,80 0,00 0,08 0,00

o Wdziaky (akcje) whasne 0,00 0,00 00| 0,00 0,00

RAZEM AKTYWA 31 652 778,90 | 31 073 391,74 BT 31078 652,21 100 07% 28 844 017,02 52 E1%, 28 §T3 181,84 03, 18%
PASYWA
A Kapital (fundusz) wiasny 8 521 381,58 & Bar 2?5,9\!! 103 70w 8932 ?EB.E?I 101 og'gﬁ;i 9441138, 40]  qo& egec| 10 12645087 107, 25%
AL Kapital {fundusz) podst v 8113641,07) B 13641,07]  qopoow] S 114000.00]  sopoos] B 11400000 spppom| & 11400000 100,00%
AL Kapital (fundusz) zapasawy, w b 3587 296,79)  447T0436,85) qpasce| 4 470438.88] spooow| 447043886 4 4T0 438,88 7
i i TS nad

il r“"‘?""*“i. :;"L‘;ﬁ mﬁﬁ fr:;’;?” e 0.00 .00 a.00 0.00 0.00

M, |Kapital (funduez) z akiuslizacl] wyceny, w Iym: 0,00, 0,00 | : 0,00 0,00 200

Al |z iytoiu skluslizaci warodel podzive] 0,00 a,00] 0,00 0.00 0,00

AN,  |Pozostabe kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 @,00

AiW-  |worzone Zgodne 7 umow] (shalutem) spikd 0048 G.00 G.00 oag 0,03

AV |na wdzialy (akcie) wiasne 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

AL Zyak (strata) z lal ubdegiych -4 DBZ 038,37 -4 062 098,37 10 05| -F T4B B03,959) -3 851 832,99 -3 143 300,48 BE, DA%
A1 |Zysk (wislhost dodainia) 0,60 .00 .00 000 0.00

A2 Sfrata [wiaikodc yemna) -4 D62 088 37| -4 06208537 100.00% | -3 748 803,38 p22¢% | -0 65786280 ST 4% | -7 143 300 45 B8 OTA%
AV Zyek (atrala) natio 283 142,07 315 294,38| 35 T0% 95 121,00) 30,17% S08 382,53 m.q_g_g_aj B84 312,27 134, 606% |
A1 Zysk (winlkosd dodata) 282 142 07 245 2ad 8 35 700 25 121.00 0. 17% 504 382 53 534 468 684 31227 124, BOE%
A V2 | Siala fwielkodc wemnal 2,00 0,00 a.00 0.00% 008 0,00

AL mm’;‘;’;‘:}:@ﬂ w clagu roku obratowago 00 D‘MI 0,00 0,00 0,00

B. Zobowlazania | rezerwy na zobowlazania 3130 TOT 34| 22 256 'I1E.HI 96,13% 22 1405 896,34 | 98,60%, 18 403 TTH 62 BT.A1%| 16747 THA7 1%
E.L Fezerwy na zobowlazania BA2ETTEZ] 1410088.00) qsp7ri|  1300060,00)  goipe| 1300 060.00) go0o0w| 1300 000,00] 100 0%,
8.1 Rerarwa 2 lylufu odroczonego podatky dochotowego 200 a.o0 o0 000 0,00

5.2 Rezanvs na Swisdczenis emenytaing | poosdna BAZBFTE2| 141009600| rsgFme| 1 30000000 groas| T30000000| soooow| 730000000 100 0%
B.lL2- |dugoterminowa 53823043 1047 TE8.00 950 000,00 S50 000,00 250 006,00

B.i.2- |keddkolerminowa 344 647,33 382 338,00 113.84% F50 000,00 B9.21% 25000000| 100 Do 350 000,00 100, 00%
B.1.3. Pozosfas razenyy 200 .00 300 .00 0,00

B.i.3- |clupotsrminowe ey a.ae @00 o0 08,00

B.1.3.- ErddRoramminowe 0,00 3.00 3,00 roa 8,00

Bl [Zobowlgzanla tHugotaminows 1302770,04) 14290532  popes| BSTOBS38| g4 gum 571 266,50 249 545,87

B.0.1. Waobec jeonosio powiazsaych .00 .o @00 200 0,00

Wobac W KT Dafka

LUE 2 a‘mmﬁm wah fadn 200 a.00 0,00 0,00 0,00

B.10.3 Wobes porosiatych ponosiek 1392 TT0.04 1 142 808 22 B3O A5 055,86 74 G 571 266,50 240 54587

&N.3a |koayy | potyceio 1 392 TT0.04 1 107 004,05 78 489 21 184,68 74 105 515 365,33 249 54597

BLAb. |z iyl evgi dhudnych papietiv wartodciowych 0,00 0,00 0,00 .00 .00

ELilic. |inne Zobowiazania fnansows 0,00 0.00 0.00 2,00 0,00

B..3d |Zohowiazanis weksiows 0,00 3,00 2,00 0,00 oo

B.N.3e |ine 8,00 2580197 3580117 3% 901,17
[Eam,  |Zobowlazanla kritkoterminowe sost 00462 B4TEISN0Y|  ssanw| BMTE255))  pasew| 499032757)  gnagw| 475600085 $5,30%
B.0lL1. | Zobowigzana wobse jednpsiek powigzanych 0,00 0,00 0,00 a,00 oon

B.0L1.8. |2 (pfefy dosiaw § uelug, O ohresis wymapainosc. 0,00 300 2,60 8,00 000

B.0I1.8.-{do 12 missiecy 0,00 300 .00 0,00 (10
B.NI.1.8.-|powydej 12 missiacy 0,00 .08 2,00 0,00 .00

BN 1.b. |inng 0,00 oo 0,08 &,.00 (e lid

i1 2. _z"b':"'“i':a'“a “ﬁﬁmﬁ:ﬁ;ww 0,00 .00 .00 8,00 0.00

B.llL2a |z tyfuiy gosiew | vsiug, o pkmsie wymagainoso 0,00 300 0,00 000 .00

Bll.2.a.-|da 12 missiecy 0,60 (X ] [l 0,00 [a ]

B.II.2.8.-| powyej 12 misshecy 0,00 o.00 0.0 0,00 0,00

B2 b |invne 0,60 &.00 [+ Mh 0,00 .00

B3 |Zobowigrania wobsc porostatech jednoahar & 811 652,15 6334 §13.55 453 FI% 5 24T 525,93 42 13% 4 §A0 327,57 23 1598 4 650 819,36 55 10%
Bt 3.8 [knadly | podycoki 5042 589, 18 4 B45 828,01 56T 3 318 770,88 52455 2 BAS @15,38 56, 355 2 550 819,36 5O TA%
BB |z iytul emisi dhuznych papienie wansdciowyoh 0,00 0,00 o.o0 0,00 a.00

B3, |inne pobowigzamta Mnansowa 200 o480 .00 080 G.00

ELN.3d |z iyt doslaw i ushug, O okrede wyrnagainods! TS5 104 17 656 624,11 RS 96% BS0 00300 159 455 840 000,00 A0 BE% B50 000,00 108 55%
B W1 3.0 -|do 12 mesigoy 755 104,47 &58 824,11 55 5% 55 000,00 129 455 SO0 G0000 | §05 5a%s 550 000,00 105, 56%




KOD Wyszezagalnienie 31.42.2021 M.122022 | genapyke | 31122023 | gynamika | 31.12.2024 “"'“;""-*" IAZ2025 | dynamiks %
% %
1 2 4 d 5 @) L T (i i 3 (BE il 11 (108
801,34 | pewyzef 12 misskocy 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00
BN 5.8 |zaiiczki olrZymans na gostavy i ushug 0,00 000 0,08 0,00 .00
B.HLAS |Zobowiazania waksiowe q.00 0,00 0,08 0,00 0.00
= iyt podatid, cal, wbezpieczed spoleczrych i
LT3 . 730 £S5, 69 TR rIT S SO0 000,00 525 000,00 850 000,00
g 2diowinyzh oraz innych iyt publicznoprawyeh 97.74% 116.46% 102,73% 102,70%
B3N |z tyfuly wynagmdeed 175 B45 04 S0 043 88 46.24% B5000.00] 149 56% SF000.00|  g00,00% B5o0g.00 100.00%
e 43 454,89 45 340,16 A2 g% sre55.05] o020 450821 100, 70% 105 002,00 111.10%
=
B4 |Fundusse spagjaing 48 432,47 84 5TBE6)  199,33% 100 000,00] 105 7% 100 0050 | 100,009 108 161.29 105, 18%
BIV. |Roziczenia miedzyokresowe 13 994 064,86 13 203 922,57 54.35%| 1454218488) qqppos| 1284218485  pmpsw| 10442 18485 83.78%
BV | Lffemna wanods frmy 0.00 o.o0 .00 000 0,00
B.IV.2  |lme melczema TESOWE 13 984 D64.86| 13 203 §22.67 14 842 184 55 12 542 184 55 10442 184,55
migazyoH 94, 35% 110,89% 55,859 83,26%
.2 i : 12 B5E 457,25 1 4z 1 11 042 784, 55
BIV.2- |dhugolerminows, wiym 12 273 053,61 55 465 17 842 18455 104 84% g5oge| 954218455 e
- golacye 7 budihety parishes .00 G.00 0,00 000 0,00
- gatacie T buddefy jednadiki samarzgo bevtonainego 12 856 457.25| 12 273 053,67 95 46% 12 842 184 55 11 042 164,55 5 542 184,55
BIV.2- |krtkodeminowes, wiym: 1 137 607,57 930 569,05 pragee| THOOO0LO[ oo | TS00M000| o aoe 00 D00, 00 20.00%
- dotace 2 budzety paristwa 4,00 .00 0,00 0,00 0,00
- dotacie 7 hudiety jednosiki samarzgdy lendodainego 1137 607,61 930 BE9.06 e 1 800 000,00 1 500 000,00 B0 000,00
RAZEM PASYWA 51 652 778,00 | 31 073 391,74 | pg gpey| 3T OTIEERII| g pey| PWEA4917,08| gy aqe| 26873 18184 sa1E%
0,00 0,00 ~ [ 0,00
LédE, 31052023 .
mur Renata Jedrasjezak mygrint. Marcin Satagacki

Miejskie

GLOY




ihejekie Carinum Madyczra "Bafuty™ w bodz
ul. Bydgoaka 17721 91-038 Lodd

Rachunek Zyakdw i Strat
KOD WYSHCEEGOLNIENIE 31022021 3LI22021 dynamika % iy dvnmmiks %5 X224 dymaniia %
4 £ (4] ] Tﬂ ]
mamsmn| e 3T z80 lmp_u[ S5 11.4&] -~ wewosiod]  iesisw|
w tym od jednostek powiazamych J“—‘I
AL Proey chody mietn 2e spracdudy produbsin X1 @13 491,81 31 %19 563,30 1131 F 579 951 00 106, 15%]
AL Spracdamych NFZ w tym: 3k 260 47,7 332 124 TELET 1 56 513 180,14 1135 34 517 95100 10631
Al ls umowy T NFE opilem w lym 30 130 327 35 32 115 0T 3% 110, 595 36313 180, 1H) |13 8545 33 317 US0 oy 106, 3 1%
Al bl | POE 2 [66 T3, 4T 24 T2 082 42 S0 i S0 G, I13.30% 28 o it IS
Al fe-] |ambuhmotying opieb specalisivezna o fd 922 5T o &40 047,30 I, A5 7 240 K a0 UV, 325 FHIT BRI 0 NG SO
AL a3 |rohakiling 2 454 5N KT I Kl Tak kF 1i4.02% 3 PRD 250,00 131.52% X o5 o O 15
r:.l Fa-4  lafomarmlopa | uw ST 083 44 g8 fPR 35 148, 73% HZ GO, ) 118,08% K43 1M, 0RY 103
AL las  Jampial ol Lo (.00% g .00 o (A
AT et szl - ponadinie speciaitsipeame 900 oo ¥, (TR a0 ] o0 CLOTH
_!._L e ) Py [, (% oo 00 &t ]
ALLb mini proecias NIE podiepths medgmioned 139 T4 32 % 710,28 L] i 0 ] Q) EdNEELAY
AL2 13 w Iy T4 B20,08 Bl TROED 108,10 7% THT 000,00 1.58% T2 00K, 06D 103,
A lTa |pevgrasy prodiebesse bieme Eod 13 -E;I 126 500,00 122, 34% 0 0,005 01060 l}ﬁ
rogramy profiebiene inne i M Lo o | 1
ALZE  |hed) 3,04 0,00 {00 eRE]] | 00 11,00 0,00
AL iz Tpraedar wstup medveanych £ra] 4&].39' 3B 276,81 117, 90% 400{!3}.00' I8 A0 00400 100,
ALLd el 7 e prowssdneni sy ok rpuh i 0,00 L I'-‘.I'H'll 1, (5 0060 Dﬁa
A [Te Wty 2 Cprudi v At [, [ 0, K URLEES 1) 11K {IKLA) U.W?!I
I L2 f druiat - ks el ik it AT 737432 4 468,49 £, S5t L (AT, LAY 223.:; 12 DiHL D 1.2, D0
Allg |wymajom mzem w lym 3 841,37 207 535,33 g 40% I27 D00, 0 L1 TES 330 [HH1, 00 1977, 00 %
AL gl Wrﬂpemﬂesmﬁﬁ IR FAL AT 207 53537 B 40T 37 NN 1T, 7EM 350 300 AT 3%
Al2g-d ?Tﬁ:iwmf%f% = - i 000 L] G 0,008 aog G
Al ] sTmis- warkesE ujemm) -REI ETT A2 -527 IR, 1R} 11, (s 2,04 1P 10,00 0,00
Forazly mytsnifacnih produkiing Ik w iee polreey
jadnostki 0 1, ] l:u,mi 1, (4P 1,00 0,00%)
Broveaody netto o sprassdany fowarim § makerialim 0,00, 1,00 o.00]

R e e = c B E o] nnsaTe] 1050
Ampriyzacia 1634 TIood 91, 70% 110444 1 S (R TUE,TI%
| Fubvcie muieriakiw i gnergii 1 366 509, T2) 0 T 127.56%) 1881 727,30 106, 50|

hL J vk 31T 13839 114 3%%) 530 4% 50 S 513,00 106, 0%
palinn (g} A2 D0 &S 41 11L& 12K 40%) Ao G, 119 Tri 33 IH5,00 100w, 53]
raalerialy & remosniw, knnsereac)i badynkow, sprzebs i
Mw 3% 13033 30 1% 97 1,12%) A5 500 00 150, T3 43 457 50 1045, 30%
materiaby do Utrzymania cxysiogi L350 T8 55 Of) T B4 9,355 154 900 004 171, 56% 164 968, 50 106,503
Etyhuly Byamcdoiome [l ] 0,00 2] 0, 0,0 10,05
P L 116611 85 195 152,304 167, 35%:) wﬁ 143 B3 T Y200 1108, 5 V]
Mulirinkiw mabyereych 430 TR 303371 66 133% 416 K20y 103,955 443 1330 100, 30
|k L4 E12 KR B0 2R 15 T30, 04%| B 12 500,00 103, LY 11% 812,50 1065, 5 1%
i | iaierishow jads yoh 261 16T 34 281 4L 107.75% L8 520 0 37,50y 115 36080 106, 505
E—-—“’ﬁ chumsicenes i ke diapnmdvermch 12 513.4T| 56 110, 0O 190, | 5% 5% 746,50 11008, 5 (Vi
P k 142 315 3 139800 004 LA 148 903 50 106,505
Enefgi £23 6T 05 20 B30,01% ET3 3000 1065
elekiryzneg L5 ZIT A% K 20 D0 L3, 3 1% J4i BIHD D 106, 50%
il / g fopal 438 648 6 404 En.ul Ll 450 000,00 11L15% 415 250,00 104, 50%}
wioda 1 $cieki 30 79595 i EN‘.!'-‘GI 97.03%) Rl G L, 34 53 250,00 106, 511
Ushugl abe 3 28 699,53 in:ma' 115,57% or 4 s B33 3346 180,793
Lishyg nicmadvemms L1322 432 65 1 267 %0 34 'lﬁ.mj 1 RRS B4% 148, T4 2076 037 66 T IH
P, napriw, komsersacy i ek bady ik,
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WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW G 2022 €N 2033 2025
1 Aktyws ogolem 31 652 778,90 31 073 391,74 31 079 652,24 28 B44 917,02 26 873 181,84
2 AKtywa obratows £ 093 995,64 B 534 619,48 5 501 000,00 6 932 000,00 & 521 000,00
Srednl stan akiywdw ogélem (suma
aktywdw ogatem na koniec
3 poprzedniega roku abrolowego | 31 793 422,24 31 363 086,32 31 076 521,87 28 962 284,61 27 859 049,43
aktywow ogdlem na koniec biezacego
rokiu obrotowego podzielona przez 2)
a). El;mva na ;‘:‘"iE“ poprzedniego roku 31 034 065,57 31 652 778,90 31 073 391,74 31079 852,21 28 844 517,02
). {Pkfikm 2 Foriac bleasgn ol 31852 778,90 31073 291,74 31 079 652,21 28 844 517,02 26 873 181,84
obrotowaga
MNalgdnodcl krdtkoterminowe z
4 tytulu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
splaty powyzei 12 miesiecy
5 Zapasy 348 715,52 361 167,16 300 000,00 300 000,00 300 000,00
& i b 63 445,13 84 703,30 90 000,00 106 000,00 120 000,00
miedzyokresowe (EZynne)
Sredni stan naletnodel z tytulu
dostaw | ustug (suma tych nalenosci
7 na koniee poprzedniego roku 2617 681,15 3007 578,95 3178 191,05 3 262 500,00 3 462 500,00
obrotowega | na kenlec blezacegn
roku chrotowego podzielona przez 2)
a). E:i”b"'rm::;gﬂlm poprzedniego 2 378 606,50 2 858 775,70 3 158 382,10 3 200 000,00 3 326 000,00
B. :;':E mm;“a konkec blezacego roku 28568 775.79 3156 382,10 3 200 000,00 3 325 000,00 4 600 000,00
B Hapital (fundusz) wiasny 521 981,56 8 B37 275,94 B 932 755,87 g 441 138,40 10 126 450,67
E) Zobowiazania diugoterminowe 1392 770,04 1142 906,22 857 0B5,B6 571 266,50 245 54537
10 Zobowlazanla krotkoterminowe 6 BB1 084,62 6478 181,81 5 347 625,93 4 950 327,57 4 756 000,65
Zobowlazanla z tytulu dostaw i
11 ustug, o okresie wymagalnasci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powyze| 12 miesiacy
12 Rezarwy na zobowlazania B82 877,82 1 410 085,00 1 300 000,00 1300 000,00 1 300 000,00
13 Rezecwy na zobowiazania 344 647,39 392 338,00 350 000,00 350 000,00 350 000,00
krdtkoterminows
Srednl stan zobowigzan z tytutu
dostaw | usbug (suma tych
zobowigzar na kenlec poprzedniego
14 Sl R B73 63,45 705 864,14 753 312,08 875 000,00 925 000,00
biszacege roku obrotowegs
podrislona przez 2}
Zobowigzania na koniec poprzadniaga a0 =73
o3 ipnedisale > 262, 755 104,17 656 624,11 850 000,00 800 000,00
Zobowigzania na koniec biezgcego
Y Sl 755 104,17 B56 624,11 B850 000,00 900 000,00 850 000,00
15 ::ﬁﬂf.'lﬁ netta ve spszaty 31 013 491,81 32 929 563,30 37 250 180,00 39 579 851,00 41 050 642,10
Przychody netto ze sprredaky
16 At 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00
7 [Pozostale przychady operacyjne 1 454 188,61 1 345 843 25 1042 240,00 1 040 000,00 1 040 000,00
18 [Przychody finansows 3 426 64 129 045,21 B0 000,00 B0 000,00 0 000,00
18 Wynik z dziatalnoscl operacyjne] 545 644,50 452 889,25 357 121,00 828 382,53 1004 312,27
20 Wynik netto 883 142,07 315 294,38 95 121,00 508 382,563 684 312,27
Lods, 31.05 2023 1.
Glowny Ksiggowy Dyzektor jednostki

mgr Renata Jedrzejezak

mgr inz. Marcin Satagacki
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tabela nr4
TABELA PODSUMOWUIACA WYNIET QCERNY SYTUAC EKONOMICZENQ-FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 20222025 ANALTZA TRENDT
n2x2 23 2024 2025
Grupa Wikazniki TR,
Wskatnik Ihxst punktiw Wiskatnik Thodd punkidw Wakainik Wskainik | Lot punbaiw
ip. pumkiciw
g Wrkainik ryshownoict nefio (%) 092 3 2555 5 1L25%, 3 16 3
WEEAZNIED | Wakibnik syrhouwncdei dzislabnréci ¥ L it
FYSEOWMOSCT cyinei 4 LA 3 0,93% 3 24% 3 Z30% 3
Wskainik zyskownnis alchrwedn [ L% 3 0,31% 3 LM% 3 246% 4
LER 9 9 b 1
2 wskazNgy |k bk plymioici 04 4 0,57 4 109 & 1,2% ]
PLYNNOSCL Lo ik suybiiei plynmoies 30 B 0,91 8 L3 ! 1,18 i
Razem e 1z 21 bt |
T ek fndk ronacyi nalexnnéei
y L] 3 kil 3 i 5 £h 3
3 WSEAZNIED | dnisch)
EFEETYWNOSCT W sk ik notach sobiwpeai 8 7 7 7 & 7 8 -
e demzch) 7
Hazem n Hr
M ws Wskadinik radhurenia aloryoedm [V 2% % i P e 23%% o
I, W ekaimk wyplacabiosso 102 fr 054 L .73 ; e :
Rarem 16 18 1= (&}
Laeana warudd punki e 47 44 59
Fqcona wartndé punkrdw w % 67.14% TO,00% BZB6% B4.29%%
Maksymalna wartod¢ punkidw T ri ™ ™
Podsumowanie wnioski:
WMI.WWHW mu}auﬁd mzmm  poprawy po latach kryzysu: 21122! 2023, Wud}rm nhudamhhchdgmm puz{urria Hmm
ER nﬂnmlﬂu wusl peeny o 1 pht. -
W—I
Wghna mmwmﬁdeMw mmblmnpom o pazwall na wrzymanle ocany 12 punkide wtym obazarze anallzy; zakisda ﬂg.lﬂ mm:w
|Bpadi w 2023 roku - mwmw:wm BazSWY, wm#mmmmuh puniktéw, n-nwu mprﬂywmwaﬂwmm
i escainite efoktyamodcl; |
w.powm prognozie wakatnikl efektywnosct beda uirzyrmywsd sis na stalym poziomia, Mh&WﬁmmmﬂmﬂWMpﬂnw 8 mmiwlmfm
pezwali na terminawe requiowanle zobowiazan. W okresla trzylatnim wartoscl wskaznikéw pozwols na urzymanis maksymalne] ocany. L

pﬂﬂﬂmmmﬂamnapmumpmﬁbﬂ

e bilansowe 02 waragé Hr23 wartodd 2024 wartofé s waradd

WTNIK FINANSOWY NETTO
y  [trend: rosnacyimajejacytstaty 315 204 8% 121 506 383 554 312

wirioski: w latach prognozy astronie zafoiono zysk z endencjy wzrosiowy

IWYNIK FINANSOWY NETTO po dodaniu koszhiw

amortyzaci 1 814 4396 1 750 B0, 00 2 308 382,83 2 B34 312,27
2 ltrend: rosnacy/majejacyistaly

witioaki: wynik FRansowy netio po podamiy koszidw amortyzacll wykazue sig tendenciy werastows

|MBJATER TRWALY | | |
3 [trend: rosngeyimaslacyistaly 24 538 712 20 468 650 SR o] o

wrioski: majgtek frwaly jednostki bedeie stopriowo recil ng wartodel 2o wegledy na odpisy amortyzacyine

JHAPITAL WLASHY
4 [trend: rosngcyimajsjacyataly 8 837 276 8 037 756 9441138 10 125 451

wiloski: kaphal wiasny bgdzie sig zwigkszal o planowane zyski

bddE, 31.06. 2023 r.

Gliwmy Ksiggowy Dnmektor jednostk

mgr Renata Jedreeceak g irk. Marnsin Satagacki
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Bilans —= Analiza Plonowa struktura® za lata 2022-2023-2024-2025

tabela nr 5

KOoD Wyszczegdinlenie J:;;Er::ﬁuzz strukiura 3:‘;3';::3 struktura 3;:3{;::‘ slruklmJ ::';EL:::" slmkhlrJ
7 4 l 4 [-] [
AKTYWA
A Aktywa trwate 2463877226 78B9T| 254E8652,21| @201 =22sizeiroz| 7e43| 2036218184 7573
Al  |Wartogcl niematerialne | prawne 34 411,11 0,11 1 547 206,66 4,98 1081 470,37 3,75 gan 7as 18| 201
A1, |Koszty zakonczonych prac ronwofowych 0,00 0,00 a.00 0,00 0,00 0,00 aoo] 0,00
ALz |Warlage firmy Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 coel 000
Al3  |inme waroscl memalteraine | pravwne 34 471,117 0,00 1 547 205, 56 0,00 1 081 470,37 0,00 540 735,19 8,12
Al4. |Zaliczki na wartadel niemateriaine | prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al |Rzeczows akiywa trwate 24504 361,15 78,88 2304144888] 77r.03] 2183149ees| 7TEEm| 1m81tagess| 7TI TR
AT, |Srodki frwale 24 441 446,65| TEBG| 2394144665] TT.08| 2r1s3ragees| 758 19817 44665] 732
AilL 1.8 |grumly fw tym prawo wytkowania wieczystego gruntu) sgiactdon]| 1872 s81801400| 1872 s81801400] 2017] Ss@1g0ot400] 2165
A1 1.1 |bustynid, fokals, prawa oo inkad | chiekdy intynieni ladowsjiwodnej | 17 330 066,40  5580| 15830 08640| 5096| 1433908640| 4871 12839 06640| 47,78
AL 1.c |uzadzenia techniczre | maszyny 488 695,89 1,57 238 695,80 0,77 188 695,89 0,85 11369589 042
AIL1.d | Srodki transpantu 223 291,32 075 133 291,32 0,43 73 291,32 0,25 2e2a1,32] 0,11
AL 1.8 |inme Srodki frwafe 562 379,04 1.81 1912 379,04 8,15 1412 379,04 a90] JTo1zavend|  ATT
A2 |Srodki trwale w budgwde 52 §14.50 020 0,00 0,00 0,00 0,00 aoo] 0,00
A3 |Zaliczki na Srodid frwale w budowis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 aco] 000
A, |Naleinodgcl diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 000
AiL1. |Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 aoof 0,00
A2 E:y?ﬁfﬂ“ﬂ;meﬁ zﬁmﬁm*’” soo|l 600 oool 000 noo| 000 ooo| o000
A3 |Od pozostatych jednastak 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 aool 0,00
AV, |Inwestycle diugoterminows 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00
AV.1. |Nisruchomodci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ao0] 600
A.IV.2, |Warlodci nismateriaing | prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ooo] o000
AIV.3. |Diugoterminowe aklywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 o,00] o000l 000
AIV.3.a|w fecnostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 oool 000
A V.3, a| udzisly lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ao0] 0,00
4.1V, 3.8l inns papiery wartoselows 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 aoo] 000
A V.3 a|wdzielone pozyezki goo] @ op0 ooo| - o000 6,00 0,00 o00] 0,00
AIV.3.alinne dlugoterminowe akfywa finansows 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ao0] 000
A 3-“&%?1%?&“35?&&'&?3“ Jectnosiia ooo| o000 ooo| o000 ooe| oo sool 00
AV, 3.b| wdzialy lub akcie 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ooo] 0,00
A1V, 3.b{inme papiery warfasciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 aoo] 000
A1V, 3.b|udzislone pozyczhi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 aoo] 000
A1V 3 binna diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 oool 000
A.IV.3.6)w pozostalveh jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00, 6,00 0,00 aoo] 000
A1V 2 e| udzialy lub skoje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 aoo] - 000
AV 3.¢linme papiery warlnsriowe o.00 0,00 @00 0.0/ aoe 0,00 Q.00 0,00
A1V, 3.c{ udzielone podyczki 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 aoo] 0,00
A.1V. 3.6 lnne dlugotarminows aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 oool 000
A1V 4. |Inne inwestygie dugotenminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 aool 000
AN, |Dlugoterminows rozliczenia migdzyokresowe 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00f 0,00
A V1. |Aktywa z fyfity odroczonego podatky dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 aool o000
A V.2 |Inne mzliczenia migazyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 aool o000
B. Aktywa obrotows 653461948] 2103] 553100000] 17,99 5932000000 20,57| 6521000,00] 24,27
Bl |Zapasy 361 167,16 1,16 300 000,00 0,97 300 000,00 1,04 200 000,00] 1,92
8.1 |Materiaty 359 268,66 1,18 300 000,00 0,67 300 000,00 1,04 oo ooo00| 112
8.2 |Pépmodulkty i produkly w toky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ooo] 000
8131 |Produkty gotows 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 aoo] o000
B.L4. |Towary a,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 oo0] 000
B.15 |Zaliczki na dostawy | usiugi 1 858,50 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 aoo] o000
BJ. |Maleinosci krothoterminowe 3167 183,52 10,18] 3 20100000f 10,30 3326000,00f 11,53] 3 601000,00] 13,40
B.L1. |MNalagnogci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, ooo] 0,00
B..1.a |z fytutu dlostaw i uslug, o ofresie splaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00] oool 000
B.1.1.8.{do 12 missiscy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 ooo] 000
B.i11.2. | povyzei 12 miesigey 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 ooo] 000
Eil1.b.|inme Q.00 0,00 0,00 0,00 a,00 0,00, ooo] 000




KOD lemuﬂnignig S:.r:ft‘jénzz struktura 3:\":3{3:23 abrukiura a:;;i:::‘ struktura a:;;i‘:::ﬁ B-[ﬂ.llill.ll'ﬂl
1 7 3 4 5 3
.2 |Naleznosci od pozostatych jednostek, w kidiych soo| o000 ooa| o000 ooo| o000 so0| o0
liednostka poslads zaangsowanie w kapitale
B.01.2.a.|z bytuty dostaw | usiug, o okresie spiaty: 0,00 0.00] 0,00 0,00 0,00 0,00 ool 000
Bl 2ado 12 miesiecy 0,00 0,00 Q.00 0,00 000 0,00 000 0,00
812 5. powydel 12 miesiecy 0,00 0,00 Q.00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
8. 2.b. |inme &.00 0,00y 0,00 0,00 o000 0,00 000 0.00
B2 |Naleznofci od pozosiahch jednostiek 3 167 193 52 1018 3 207 000,00 10,30 3 326 000,00 11,53 3 601 000,00 13,40
B.i1.3.8.| 2 tyfulu dostaw i usiug, o okresie splaly: 3158 38210 10,16 3 200 000,00 10,30 3325 000,00 11,53 3 600 00000 13,40
B.11.3.a8 00 12 miesigcy 3158 382 10 10,16 3 200 000,00 10,30 3 325 000,00 1453 3 600 000, 00 11,589
B.IN. 3.8. \powyel 12 miesigcy 000 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 o000 0,00
Z tytwiu podaticdw, dotacii, cef ubezpleczen
B.11.3.b. | spolecznych i zdrowalnych oraz innych fytuidw 10 088, &0 0,03 0,00 10,100 Q.00 0,00 0,00 0,00
pubficzroprawnych
B.li.3.c. |inne 724,82 0,00 1 000,00 0,00 1 600,00 0,00 1 000,00 0,00
B.1.53.d | dochodzone na drodze sadows] &.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
Bl [Inwestycje krétkoterminows 2 821 655,50 9.40| 2000 000,00 6,44 2z20000000] 763 2scocoooe| .30
Bl 1. |Kréfkoterminowe aklywa fnansowe 2 921 555,50 240 2 000 000,00 6,44 2 200 000,00 T.63 2 500 000,00 8,30
B.II 1.8]w jednosthach powigzanych o.00 Q.00 Q.00 0,00 0,00 0,00 00 0,00
Bl 1, 8| udziady lub akcie 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
B.ill.1.a)inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 a0 0,00 @00 0,00 0,00 0,00
BLill 1. &l udzielone potyczki o.00 0,000 a.00 0,00 Q.00 0,00 o.00 0,00
Bl 1.8 inne krdtkoterminows akiywa finansowe o000 0,00 a.00 0,00 0,00 0,00 o.60 0,00
B.1I. 10w pozostafych jednostkach 600 0,00 a.a0 0,00 o060 0,00 0,00 0,00
B 1. b udziafy b akce @00 0,00 o.00 0.00 @00 0,00 a.00 0,00
B 1.8 inne paplery wartosSciows 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 D00 0,00 0,00
B.iI1 1. b) vdzielone podyczhi 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.1 1. blinne krdthoterrminowe akiywa fnansowe 000 0,00 0,00 0,00 o.00 0,00 o0 0,00
B.IN.1.cl £rodki planiene | inne aktyws pianiszne 2921 555,50 9,40 2 000 600,00 644 2 200 000,00 T.08 2 500 000,00 9,30
B0 1.cl grodki pleniezne w kasie i na rachunkach 2 921 555,50 9,40 2 000 000,00 5,44 2 200 900,00 .08 2 500 000,00 8,30
8.0, 1.¢)inme drodkl pieniszne 0,00 0,00 00 0,00 a.00 0,00 0,00 0,00
Bl 1.clinne akiywa pionigdne Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B2 |Inne inwesiycie knitkotemminows .00 0,00 0,00 0,00 a.00 0,00 Q.00 0,00
]H.I\I’. Kratkoterminowe rozllczenla misdzyokresowe B4 703,30 0,27 80 000,00 0,29 106 000,00 0,34 120 000,00 0,45
Ic. Naletne wplaty na ka[pital (fundusz) podstawowy oo0] o000 o00f 000 0,00 0,00 000 o000
lo. Udzlaly (akcje) wiasne o,00] 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
RAZEM AKTYWA 31073391, 74| 100,00) 3107965227 10000| 28 844817.02) 7100,00] 26 B73 181,84 | 100,00
PASYWA
A Kapitat (fundusz) wiasny - @837 275, 25,44 Boaz27EEET| 2877 #441138,40] 3277] 4d0125450,67] 3768
Al Kapitat (fundusz) podstawowy B 113 641,07 28,11 8 114 000,00 26,14 B 114 000,00 28,16 8 114 000,00 30,19
Al Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 4 470 438,86 14,39 4470 438 86 14,40 4 470 433,86 15,52 4 470 438 86 16,64
Al mm’;‘nﬁﬁﬁwi emisyinel) .nad soo| o000 ooo|  ooo coo| o000 aoo| 000
Al |Kapitat (fundusz) z aktualizaci wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
AN |z byt aktualizacll wartoss! godziwe] 000 0,00 0,00 0,00 00 0, e 0,00 0,00
ANV Pozostale kapitaly (fundusze) rezenvowe, W ym: 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AlY.- |woarzone Zgodnie  wmowy (sfafufern) spdtki 0,00 0,00 0,00 0,00 Q.00 0,00 o.00 0,00
AlV.- |na udzialy (akoie) wasne 000 0,0 Q.00 0,00 &.00 0,00 o.00 0,00
AN, Zysk (strata) z lat ubleglych -4 D82 098,37 -13,07 -3 746 803,99 12,07 -3 651 682,99 12,68 -3143 300,46 -11,70
AV, |Zysk wislkosd dodatnia) 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 ooo] 000
A V.2 |stata (wieikost wemna) <62 00837 -1307| -3746803.99] -12,08 -36851 68299 -1268] -314330046| -11.70
AV |Zysk (strata) netto 315 294,28 1,01 asi24,00] 021 Eos3e253 176 634 312.27] 255
ALY, | Zysk fwislkodd dodatnia) 315204 38 1,01 25 121,00 0,31 508 382,53 1,64 G584 312 27 2 55
A V.2 | Sirafa (wislkost wemna) a.00 0,00 a.00 0,00 000 0,00 0,00 0,00/
AMIL xsf:::t":;";n:“* gLk s e brivamge 00| 000 000 000 o00] 000 000 000
B Zobowlazania | rezerwy na zobowiazania 22236 115.!0| 71,56 22 110 995,17 T1.23 19 36T B77 45 67,23 16 747 731,17] 62,32]
Bl Rezerwy na zobowigzania 1410 D‘B\E.Wl 4,54 1 300 000,00 418 1 300 000,00 4,51 1 300 000,004 4,84
B.11. |Rezerwa z hlly odreczonego podatky dochodowsgo o.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
B2 |Rezerva na fwiadczenie emerytaline i podobne 1 410 096,00 A4 54 1 300 000, 00 4.18] 1 300 000.00 4 .51 1 300 000,00 4,84
B2~ |dugolerminows 1 017 758,00 3,28 950 000, 00 S,NI 950 000 00 3,30 950 004,00 3,08
B.[.2~ |krdtkoferminowa 382 338.00 1.28 350 000,00 T.‘rﬁl J350 000.00 1,21 350 000,00 1,30
B.1.3. |Pozostale rezerwy o.o0 0,00 o.00 0,00 0.00 a,00 a.00 0,00
B.15.- |diugolerminows o,oa 0,00/ 0,00 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00
8.1.3- |krdtholerminowe Goe 0,00 .00 0,00 o00 Q.00 .00 0,00
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KOD Wyszczegainienie Sl;ft':::z struktura 3::*;::3 struktura allft::? struktura 3;3;2:‘5 struktura
1 i E] § 5 [
Bil. |Zobowlazanla diugoterminows 1142805,22] 368 821 184.68] 285 53536533 186 24954597] 0393
BIL1. |Wobsc jednosiek powlszanych 000 000 noo| o000 ooo| o000 aoo| oo0
g2 |Wobec pozostalych jednastek w kidrych jednostka goo| o000 ooo| o0 oo0| 000 ooo| o000
posipds zaengazowanie w kapitals
B3, |Wobec pazosiafych jednosiek 114z 90522] 388 521 184.68| 2,85 53536543|  1,88| 24954597| 083
B.11.3.a. | kredyty | pozyczhi 1107 004.05| 5,56 82118469 265 53536533]  1.72] 24954587| 083
B.11.3.b. | tytuiu emisi di2nych papierdw wartosciowych 000] D00 ooo] o000 0oo] oo 000] o0
B.11.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
B.11,3.0.| zobowiazania wekslowe 600| D00 o.o0| 000 0.00] 000 0.00] 000
B.1i.3.5 |ine 35801,17| 0,12 ao0] 000 000 000 g00| 000
Bl |Zobowigzania kréthoterminows 6479 191,81| 2085 534762593 17,23 4sso3zms7| 17.32] 47sso0065 17,70
B.0i11, | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych noo| o600 soo| 000 noa| 000 0.00| 000
B.1I1 1.8] 7 fhytidy dostaw i usfug, o okrasie wymagalnodol: 0,00 0,00 000 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
B0 1.8]do 12 miesiscy 0,00 0,00 0,00 0,00 o.00 0,00 0,00 0,00
B.01 1.a| powyel 12 miesiacy 0.00 0,00 0,00 0,00 o.00 0,00 0,00 0,00
Bl 7.6)inne goo| 000 noo] o000 soo| 000 so0| 000
B2 iﬁﬁ:";ﬂ;ﬂz ;’:;:;?:f;f:fﬁf:ﬁm poo| o0 poo] 00 poo]l o000 poo| o000
E.IIl.23lz tyfuhu dostaw | ushg, © okresle wymagalnodch ooo| o00 ool 000 no0] o000 so0| 000
B.ill.2.a|do 12 missiecy ooo| o000 n00]  o00 no0| 0,00 so0| 000
B.ill.2 a|powy2ey 12 miesiecy oo00] 000 o00] 000 so0]  0.00] o.00] 000
B.111.2.5) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,00] ooo| 0,00
B3, |Zobowiazania wobec pozostatych jednostek 6364 613,55| 20,55 5247 62593| 1680 4800327.57| 1687] 4650819.36] 17.31
B.111.3.a] krediyty | pozyczki 4845628,01| 1559 3316770,88| 1068| =2885819,36| 10,02| 2560815,36] 9,53
B.111.3.5]2 tytufy emisii diuznych papisréw wartoscioveych ooo] o000 oo0|] o000 noo| o000 ooo| o600
8,113, inne zabowigzania firansowe ooo| o000 poo] 000 5.00]  o,00] no0| o000
B.111.3.0)z tyfulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosc, 656 624,11 2,11 B50000,00] 274 90000000  3,12|  95000000] 354
B.1.3.d|do 12 miesiecy B5E624,11] 241 850 000,00| 274 900000.00| 312  95000000] 3.54
B.111.3.d| powyze] 12 miesiecy oo0] 0,00 0.00| 000 ooo|l  o0.00] 000|000
B.11.3.2| zaliczki otrzymane na dostawy | ustigi soo] o000 goo| o000 soo]  o.00] goo| 000
B.IIl.3.1 | zobowigzania weksiowe ao00| o000 n00] 0,00 5.00]  0,00] noo| o000
B3y mrﬁm': ﬁﬂmﬁ&m”““ b 77277758 249 sonovooo| 280 sz5000,00) 321 95000000 354
511 3.\ 2 tytuks wynagrodzen s004368] 018 a500000| 027 ss000,00] 0,30 #5000,00] 032
B30 |inne 48 340,16] 018 93 855,05] 0,30 950821 023] 10500000] 039
B.Ill4. |Fundusze spegjaine 94 576,36] 030 1ooo0000| 032 100000,00] 0.35]  105181,29] 0,38
[B.v. |Rozliczenia migdzyokresowe 13 203 922,67] 42,49 14642184,55] 47,17| 12542184,55] 43,54] 10442 184,65| 38,86
B.IV.7. | Ujemna wartose firmy ooo| o000 ao0| o000 so0] o000 noo| 000
B.IV.2 |mne mrlicenia misdeyolresows 13203 922.67| 4243| 14642 164,55] 47,17| 12842 184.55| 43,54| 10442 184,55| 38,85
B.1V.2.- | dlugotsmminows, w tym. 12273 083,61| 39,50 12842 184,55| 41,37| 1104218455| 38.33] 0542184,55] 3551
- dotacie z budzetu panshwa soo| 000 000 0,00 poo|  o00 o00] 000
- dotacie z budsely jednostki samorzadu tendorialnego | 12 27305367| 3850 1284218455 4137 1104218455 3s33| osSgz9s455| 3551
B.IV 2| krthoterminowe, w tym: s30869,06] 00| 180000000 580| 1s0000000] 521 500 000,00| 3,35
_ dotagie z budtety panstwa noo] 0,00 noo] 0,00 noo]  oo0 000 o000
. datacie z budzefu jednosiki samorzady ferntoniainego ssosssos| s00| t1sooococe| sen|  1scoccnco|l szt soooon00| 5,35
RAZEM PASYWA 31073391, 74| 100,00 371043 751,0£) 100,00 2850901585 100,00]| 26 873 181,84 | 100,00
500 000 3590116 0,00 F590117 6,00 5,00



