RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO

ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
ZA 2019 ROK

WSTEP

Podstawa prawna dzialalnodci:  art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci
leczniczej (Dz.11.2020r, poz.295 tekst jednolity)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zakludu opieki zdrowoinej: Migjskie Centrum
Medyczne ..Baluty w Lodzi '

2. Siedziba: Lodz

3. Adres: ul. Bydgoska 17/21, 91-036 Lodz

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektroniczney: 11.(42) 657-79-70, faks: (42)
657-72-28. e-mail: sekretariat@membaluty.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 000313319, NIP 726-22-51-379

6. Numer w Krajowym Rejestrze .Si:_;rdqu-'}'m: 0000018267

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujgeych dzialalnosé leczniczg:

24.04.1995 r. (pod numerem 136) — nr 4441

W sklad struktury organizacyjnej Centrum wchodzg:
1. Przychodnia Zdrowia ..Bydgoska™, ul. Bydgoska 17/21.

Przychodnia zdrowia ,,Wielkopolska”, ul. Wielkopolska 53,

Przychodnia Zdrowia .. Traktorowa™, ul. Traktorowa 61,

Przychodnia Zdrowia ..Snycerska”, ul. Snycerska 1/3,

Przychodnia Zdrowia ,.Zygmunta Sierakowskiego™, ul. Sierakowskiego 65,
" Przychodnia Zdrowia ,Marynarska™, ul. Marynarska 39,

Przychodnia Zdrowia ,,Staromiejska”, ul. Eliasza Chaima Majzela 3,

Przychodnia Zdrowia ..Karola Libelta”, ul. Libelia 16,
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9. Przychodnia Zdrowia ,.,Murarska”, ul. Murarska 4,
10, Przychodnia Zdrowia ..Motylowa™, ul. Motylowa 4,

11. Przychodnia Zdrowia ,Nastrojowa”, ul. Nastrojowa 10,
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12. Przychodnia Chirurgiczno-Ortopedyczna, ul. Murarska 4,

13. Zaktad Rehabilitacji Leczniczej, ul. Eanowa 18,

14. Pracownia Diagnostyki Obrazowej, ul. Murarska 4.

15. Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej, ul. Libelta 16,

16. Gabinety Medycyny Szkolnej ( 37lokalizacje obejmujace opicka medyczng - 11 934
uczniow).

17. Centrum Zdrowego i Aktywnego Seniora. ul, Libelta 16

Swiadczenia zdrowotne udzielane przez Centrum obejmujg:

|. Podstawowa opicke zdrowotng wykonywang w warunkach ambulatoryjnych lub
domowych w miejscu zamieszkania lub pobytu osoby potrzebujacej tych $wiadczen,
» éwiadczenia zdrowotne z zakresu: pielggniarstwa i poloznictwa, szczepien
ochronnych i zabiegéw, medycyny szkolnej, medycyny pracy,
» diagnostyke laboratoryjna oraz radiologig i diagnostyke obrazowa,

» (ransport sanitarny.

2

Ambulatoryjna  specjalistyczna  opiekg zdrowotng obejmujgeg:  kardiologig,
dermatologie, ginekologie, chirurgic og6lna. chirurgie urazowo-ortopedyczng.
otolaryngologig¢ dla dorostych i dla dzieci.

3. Rehabilitacje leczniczg (fizjoterapia ambulatoryjna, lekarska ambulatoryjna opieka
rehabilitacyjna. rehabilitacja dla 0s6b z niepelnosprawnoscia — porady i zabiegi).
Stomatologie.

5. Centrum Zdrowego i Aktywnego Seniora oferuje w ramach projektu zajgcia sportowe,

edukacyjne oraz integracyjne. Glownym celem projektu jest walka z wykluczeniem

spolecznym oraz cyfrowym osob w wieku senioralnym.
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II. Analiza svtuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok

Ocena sytuacji ckonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teorig
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji  ekonomiczno-finansowej  samodzielnych  publicznych  zakladow opieki
zdrowotnej(Dz.U. z dnia 25 kwietnia 2017 r. poz. 832).

ANALIZA WSKAZNIKOWA

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Migjskiego Centrum Medycznego ,Batuty™
w Lodzi zostala przeprowadzona w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym
wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w rozporzgdzeniu.
Przeanalizowano wskazniki: zyskownosei. ptynnosei, efektywnosei i zadtuzenia.

Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narz¢dziem oceny kondycji
finansowej podmiotu. Pozwala uzyska¢ syntetyczne informacje swiadczgcee przede wszystkim
o efektywnosei prowadzonej dzialalnosci. Dane wykorzystywane do analizy zaczerpnigte sg
bezposrednio ze sprawozdan finansowych, 1j. bilansu i rachunku zyskow i strat.

Wyniki obliczonych wskaZnikow prezentuje tabela 1b.
1. Wskazniki zyskownosci

Podstawa oceny zyskownodci dzialalnoci gospodarczej jest wynik finansowy.
Wskazniki zyskownosci sa najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnosei i
oplacalnodci dziatalnosei jednostki. Odzwierciedlaja zdolnos¢ jednostki do wypracowania
zyskow z zaangazowanych kapitalow, a zatem okreslaja ekonomiczng efektywnosé
dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Ogdlnie mozna powiedzie¢, ze im wigksze
wartodei  przyimuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dzialalnos¢
podmiotu.

W przypadku Miejskiego Centrum Medycznego . Baluty™ w Lodzi wskazniki osiagaja
korzystne wartosci, co jest wynikiem uzyskania dodatniego wyniku finansowego za rok 2019.
W rozbiciu na poszczegdlne rodzaje interpretacja wskaznikow zyskownosci wyglada
nastepujaco:
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o wskaznik zyskownosei netto (%) - wyraza si¢ wzorem:

Wynik netto x 100%

Przyehody netto ze spreedazy produktow + przvehody netto ze spreedazy towardw i maierialdw
+ pozostale przyehody operacyjne + przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jakg czes¢ przychodow stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposob jest okreSlana efektywnosc gospodarki finansowe) w
odniesieniu do relacji przychody ogélem - koszty ogélem podmiotu.

Tabela: Wytyezne do oceny - wskaznik zyskownosci netto (%) na podstawie rozporzgdzenia Minisira
Zdrawia 7 dnia 12 kwiemia 2007 r.

Lp. Podzial wartosci Ocena
! ponizej 0,0% [
2 od 0,0% do 2,0% 3
J powyzej 2,0% do 4,0% B
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto Micjskiego Centrum Medycznego .Baluty” w Lodzi
wynosi 2,98% (wynik dodatni ), co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 3 tabeli uzyskujac
tym samym ocen¢ punktowy 4. Nalezy zauwazy¢. ze z zalozenia maksymalizacja zysku nie
jest celem samym w sobie dla samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, ale
jedynie warunkiem umozliwiajgcym realizacj¢ pozostatych funkcji Jednostki: medycznych i
spolecznych. W przypadku SPZOZ wskaznik zyskownodci wykorzystywany jest raczej do
badania rownowagi miedzy przychodami i kosztami. Wartos¢ wskaznika zyskownosci netto
Zakladu $wiadczy o tej rownowadze migdzy przychodami a kosztami.

e wskaznik zyskowno$ci dzialalnosci operacyjnej(%) - wyraza si¢ wzorem:

Wynik = dzialalnosei operacyjnej x 100%

Przychody netto ze spreedazy produktéw +pr: zvehody netto ze spreedazy towardw | materialow
+pozastale preychody operacyine

Wskaznik zyskownosei dzialalnoéci operacyjnej okresla ckonomiczng efektywnosc
dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnodci podstawowej oraz pozostal dzialalnosci
operacyjnej. Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej mierzy dziatanie, ktorego celem
jest osiggniecie danego efektu przy wykorzystaniu jak najmniejszej ilosci dostgpnych
zasobéw lub tez osiagnigeie najlepszego rezultatu przy wykorzystaniu okreslonej ilosci
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zasobow. Efektywnosé ekonomiczna w tym podejsciu przejawia sig¢ w osiaganiu okreslonego
celu przy wykorzystaniu do tego w sposob najbardziej skuteczny i najmniej marnotrawny
posiadanych zasobow. Poniewaz Miejskie Centrum Medyczne ..Baluty™ w Lodzi uzyskuje
glownie przychody z dziatalnosci podstawowej, wskaznik zyskownosci dzialalnosci
operacyjnej nie odbiega znaczaco od wskaznika zyskownosci netto, co oznacza, ze W
Jednostee jest rownowaga miedzy przychodami a kosztami,

Tabela: Wytyezne do oceny- wskaznik zyskownosci dzialalnoscei operacyjnef (%) na podstawie
rozporzqgdzenia Ministra Zdrowia = dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Podzial wartosci Ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzef 5,0% J

Wskaznik zyskownosci dzialalnodci operacyjnej Miejskie Centrum Medyczne
.Baluty” w Lodzi wynosi 3,45 % (jest dodatni), co oznacza, zc miesci si¢ W przedziale 3
tabeli, uzyskujge 4 pkt. Z uwagi na charakter dzialalnodci nie zakladamy jego
maksymalizacji.

e wskainik zyskownosci aktywow (%) -wyraza si¢ wzorem:

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow
(edsie, Sredni stan akbowdw to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego [ akiywow razem na
koniee biezgeego roku obratowego podzielona przez 2)

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajace]
na jednostke wartosci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogolng zdolnos¢
aktywow podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania
powierzonymi $rodkami, tzn. mierzy efektywnos¢ zarzadzania posiadanymi zasobami. Im
wyzsza jest wartos¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja podmiotu.

Tabela; Wytvezne do oceny - wskainik zyskownosci akiywiw(%) na podstawie rozporzqdzenia Ministra
Zdrowia = dnia 12 kwietnia 2017 r,

Lp. Podzial wartosci Ocena
! ponizej .0% 0
2 od (,0% do 2.0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzef 4,0% ]
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Wskaznik zyskownosei aktywow Miejskiego Centrum Medycznego .. Batuty™ w Lodzi
wynosi 2,97% (jest dodatni), co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 3 tabeli uzyskujae
ocene 4. Dodatnia wartosé tego wskaznika informuje, ze Jednostka generuje zysk.

2. Wskazniki plynnosci

Druga grupe wskaznikow wykorzystanych do analizy raportu stanowig wskazniki
plynnosei finansowej. Sa one wykorzystywane w analizie do ustalania zdolnosci podmiotu do
terminowego regulowania zobowiazan. Plynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na
podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych. Zakres aktywow
obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rozny, w zaleznosei od stopnia plynnosci
finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowigzan. Ptynnos¢ finansowa jest
wiee wyznaczana przez stopiefi plynnosci aktywow obrotowych i stopien wymagalnosci
zobowiazar. Jezeli poziom wskaznikw obniza sig, to wystgpuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzan.

Analiza wskaznikéw plynnosci Miejskiego Centrum Medycznego ,Batuty™ w Lodzi
pokazuje plynno$é finansowa jednostki przy uwzglednieniu ujgeia w zobowigzaniach
krotkoterminowych kwot pozyczek udzielonych przez Miasto w okresie restrukturyzacji,
ktére nie stanowa zobowiazan wymagalnych w kwocie 533295152 zh jak réwniez
obliczone wskazniki bez ujgcia powyzszej pozyczki.

e Wskaznik biezgcej plynnosci -wyraza si¢ wzorem:

Aktywa obrotowe - naleznosei krdtkoterminowe =z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12
miesigey - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krdtkoterminowe - zobowigzania = (ytulu dostaw | ustug, o ckresie wymagalnosci powyzef
12 miesiecy + rezerwy na sebowigzania kritkotermtinowe

Wskaznik biezgcej plynnosci okresla zdolnoé¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje, w
jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania krotkoterminowe. Daje ogdlny
poglad na ptynnosé¢ finansows Jednostki. Wskaznik ten ukazuje czy Jednostka jest w stanie
sphaci¢ calo$¢ zobowigzan krotkoterminowych przez uplynnienie posiadanych skladnikow
aktywow obrotowych. Wzrost wartosé biezacej plynnosci bgdzie wskazywal na poprawg
zdolnodci przedsiebiorstwa do regulowania biezacych zobowigzan. Z kolei spadek wartosci
tego wskaznika bedzie sygnalizowal pogorszenie si¢ tej zdolnosci. Zatem z punkiu widzenia
plynnosci finansowej korzystne sg jak najwyzsze, rosngce wartosci omawianego wskaznika.
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Tabela: Wytyezne do oceny- wskaznik biezqeej plynnasci na podstawie rozporzqdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2007 r.

Lp. Podzial wartosci Ocena
/ ponizej 0.6 0
2 od 0,6 do 1,0 4
3 powyzej 1.0 do 1,50 8
4 powyzej 1,5 do 3,0 i2
5 powyzef 3,0 lub jezeli 10
zobow. krdtkotermin, =0 z!

Wskaznik biezacej plynnosci Migjskie Centrum Medyezne Baluty” w Lodzi wynosi
0,66 co oznacza, ze miefci si¢ w przedziale 2 tabela uzyskujge oceng 4 pkt. Niska wartos¢
tego wskaznika spowodowana jest ujeciem w zobowiazanych krotkoterminowych pozyczek.

Wartoéé¢ wskaznika przy mieuwzglednieniu poiyczek kszialtuje si¢ na poziomie 2,48 i miesci
sig w przedziale 4 tabeli z ocenq punktowg 12. Dodatnia wartos¢ wskaznika, $wiadezy o
bardzo dobrej zdolnoéci Jednostki do regulowania biezgcych zobowigzan.

o wskaznik szybkiej plynnosci - wyraza si¢ wzorem:

Aktvwa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe = tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej
12miesigey - krdtkaterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania = tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyie
12 miesicey + rezerwy na zobowigzania krothoterminowe

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami. tj. krotkoterminowymi naleznosciami i
aktywami finansowymi.

Tabela: Wytvezne do oceny - wskaznik szybkiej plvanosei na podstawie rozporzqdzenia Minisira
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017

Lp. Podzial wariosci Ocena
/ ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 ]
3 powyzej 1,0 do 2,50 13
4 powyzej 2,5 lub jezeli 10
zobow. krétkotermin, =0 zi

Wskaznik szybkiej plynnosci Migjskie Centrum Medyczne ..Baluty” w Lodzi wynosi
0,65 co oznacza, ze miedci si¢ w przedziale 2 tabela uzyskujgc oceng 5 pkt. Niska wartos¢
tego wskaznika spowodowana jest ujgciem w zobowigzanych krotkoterminowych pozyczek.

Wartos¢ wskaznika przy nieuwzglednienin poiyczek ksztaltuje si¢ na poziomie 2,44 i
miesei sig w przedziale 3 tabeli 7 ocenq punktowq 13. Jest to dodatnia wartos¢ wskaznika,
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$wiadczaca o dobrej zdolnosci Jednostki do regulowania zobowigzan krétkoterminowych
tatwo uplynnianymi aktywami obrotowymi.

3. Wskainiki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowg Jednostki jest sprawnosc
jego dzialalnosci. Ocena sprawnosci dzialania Jednostki obejmuje badanie rotacji naleznosci i
zobowiazan. Wskazniki te opisujg efektywnosé prayjgtej polityki zarzadzania przeptywami
pienieznymi, tzn. mogg sygnalizowa¢ ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke - w
przypadku gdy wskazniki plynnosci finansowej juz wyraznie wskazuja na brak plynnosci -
okreélaja przyczyny tych probleméw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji
zobowiazan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosel,

o wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) - wyraza si¢ wzorem:

Sredni stan naleznosei z tvtulu dostaw | ustug x liezha dni w okresie (363)

Preyehody netto ze spreedazy produkiéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i materialdw
(gdzie, sredni stan naleznosei = tvtuly dostaw | ustug to suma ryeh naleznadei na koniee poprzediiego roku obrofowego | nd
koniee biezqeego roku ebrotewego podzielona preez 2)

Wskazniki rotacji naleznosei (w dniach) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ushugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje splata w
naleznoéciach. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze
dciggalnodcig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno§¢ do terminowego regulowania
zobowigzan. Wartosci wskaznika naleznosci w dniach powinny by¢ oczywiscie mozliwie
niskie.

Tabela: Wytvezne do oceny - wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) na podstawie rozporzqdzenia Ministra
Zdrowia = dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Podzial wartosci Ocena
! ponizej 43 dni 3
2 od 43 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni /
4 powyzej 90 dni (

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach Miejskiego Centrum Medycznego ,Baluty”™ w
Lodzi wynosi 31 dni, co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli uzyskujac 3 pkt.
Oznacza to, ze splata naleznosci przystugujacych Jednostee nastgpuje przecigtnie w okresie
ok. 31 dni.
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o wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) - wyraza si¢ wzorem:

Sredni stan zobowigzan = tvtulu dostaw i ustug x liezba dni w okresie (363)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedasy towardw i m aterialow
(gdzie, Sredni stan sobowigzan = tytultu dostaw @ usheg to suma tvich zebowigzain na kondec popreedniego roku obrotowego |
na koniee biezgeego roku obrotowege podzielona przez 2)

Wskaznik rotacji zobowiazafi (w dniach) okresla okres. jaki jest potrzebny
podmiotowi do splacania swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢
wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach jednoski w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Tabela: Wytvezne do oceny - wskagnik rotacji zobowigzah (w dniach) na podstawie rozporzgdzenia Minisira
Zdrowia z dnia 12 kwietnig 2007 r.

Lp. Podzial wartosci Ocena
I do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) Miejskiego Centrum Medycznego ,.Batuty™
w Lodzi wynosi 4 dni, co oznacza, ze miedci si¢ w przedziale 1 tabeli uzyskujge 7 pkt.
Oznacza to, ze splata zobowiazan wobec wierzycieli Zakladu z osigganego przychodu netto
nastgpuje co 4 dni.

4, Wskainiki zadluzenia

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia.
W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladéw opicki zdrowotnej zostal
wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywow. informujgey jaki jest udzial zobowigzan w
finansowaniu aktywow jednostki. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie
zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnosei opisujacy zdolnod¢ jednostki do splaty diugu.

e wskaznik zadluzenia aktywow (%) - wyraza si¢ wzorem:

(Zobowigzania dlugoterminowe ~ zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

Wskaznik zadluzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami
obeymi, Wskaznik zadluzenia aktywow ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splaty
calosei zadluzenia Zakladu jego zasobami majgtkowymi,
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Tabela: wytyezne do oceny - wskaznik zadluzenia aktywdw (%) na podstawie rozporzqdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2007 r.

Ip. Podzial wartosci Ocena
! ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzef 60% do 80% 3
4 powyiej 807 0

Wskaznik zadluzenia aktywow Miejskiego Centrum Medycznego ,.Baluty™ w Lodzi z
uwzglednieniem pozyczek UML z wynosi 31 %, co oznacza, Ze miesci sig w przedziale 1
tabeli uzyskujac 10 pkt. Bez uwzglednienia poiyczek wskainik zadfuienia aktywow
wynosilby 13 % i otrzymatby rownie’ oceng punktowq 10.

o wskaznik wyplacalno$ci - wyraza si¢ wzorem:

Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wlasny

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obeych przypadajacg na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

Tabela: Wytvezne do oceny - wskaznik wyplacalnosci na podstawie rozporzgdzenia Minisira Zdrowia z
dnia 12 kwietnia 2017 r,

Lp. Podzial wartosci Ocena
F od 0,00 do 0,50 10
2 od (.51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5 Powyzef 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyplacalnosci Migjskiego Centrum Medycznego . Batuty™ w Lodzi wynosi
1,29 (z uwzglednieniem pozyczek UML), co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 3 tabeli
uzyskujac tym samym oceng 6 pkt. Wskaznik bez uwzgl¢dnienia pozyczek ksztaltuje sig na
poziomie 0,54 co odpowiada ocenie punktowej 8. Z obliczonych wartosci wskaznika
wynika, ze Jednostka utrzymuje zdolno$é do terminowego regulowania zobowiazan.
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WNIOSKI

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych wynikajaca z
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi lgcznie 70 . Laczna
ocena punktowa za 2019 r. uzyskana przez Miejskie Centrum Medyczne ,.Batuty”™ w Lodzi
wyniosla 50. Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych pokazuje. Zze sytuacja
finansowa Micjskiego Centrum Medycznego w Lodzi pokazuje pewien brak stabilnosci
ekonimoczno-finansowej. Bez uwzglednienia w analizie zobowiazan krotkoterminowych z
tytulu niewymagalnych pozyczek UML w kwocie 5332951.52 zl.. suma punktow
uzyskanych z wyliczen wskaznikéw wynosi 65, co poprawia stabilnos¢ ekonomiczno-
finansowa Zakladu.

Poréwnujac wyniki analizy wskaznikowej z 2019 w stosunku do roku 2018 wystepuje
nieznaczna poprawa sytuacji ekonomiczno-finansowej. Suma punkiow uzyskanych w 2019
roku jest o § punktéw wyzsza w stosunku do roku ubieglego.

111. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 2020-2022

Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarkg finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnodci leczniczej. Prognoza na okres 2020-2022 rok
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej. SP ZOZ pokrywa z
posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodow koszty dzialalnosci i reguluje
zobowiazania, W prognozach sytuacji ckonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zatozono stabilnosei ekonomiczno-finansowe;.

Wskazniki makroekonomiczne

7 wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2020-2022  wynika,
7e opracowywane zmiany systemowe zorientowane sg na stopniowy wzrost nakladow na
ochrone zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach. Wstgpnie w Wieloletnim Planie
Finansowym Paristwa na lata 2019-2022 zalozono, ze wydatki na ochrong zdrowia utrzymaja
sie na poziomie 4% PKB.

Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztéw na kelejne trzy lata 2020-2022

Podstawa wyjécia do prognozowania na lata nastepne przychodow i kosztow jest
rzeczywiste wykonanie roku 2019 oraz plan finansowy i rzeczowo-inwestycyjny na 2020 r.

wg analizy wykonania za [ kwartal 2020,
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Do prognozy przychodéw na lata 2020-2022 przyjgto. Ze zakres realizowanych
éwiadezen ze srodkoéw publieznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej
dzialalnoci  podmiotu opierajac si¢ o zawarte kontrakty z NFZ w zakresie POZ,
specjalistyki, rehabilitacji, —stomatologii oraz podwyZzek pielggniarek zgodnie z
rozporzadzeniem Ministra. Zalozono wykonanie przychodéw z NFZ roku 2019 na podstawie
zrealizowanych przychodow I kwartatu 2020,

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze srodkéw publicznych zawartych do dnia
sporzadzenia raportu.

Rodzai Termin Termin imjmiw

Z4) umowy obowiazywania od obowigzywania do ;2: -:lﬁt:}gce gﬂ

Podstawowa Opieka 01.01,2020 31.12.2020 Umowa zawarta do
Zdrowotna 31.12.2020

Ambulatoryjna Opieka 01.01.2020 31.12.2020 Umowa zawarta do
Specjalistyczna 31.12.2020

Rehabilitacja 01.01.2020 31.12.2020 Umowa zawarta do
31.12.2020

Stomatologia 01.01.2020 31.12.2020 Umowa zawarta do
31.12.2020

Ustawa z dnia 23 marca 2017 o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotne;
finansowanych ze $rodkow publicznych, wprowadza zmiany w organizacji i finansowaniu
$wiadczen oraz okresla kwalifikacje $wiadczeniodawcy.

Prognoze przychodow w zakresie swiadczen obj¢tych ryczaltem na lata 2020-2022
opracowano z uwzglednieniem projektu Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia, w sprawie
okreslenia ryczaltu systemu Podstawowej Opieki Zdrowotnej oraz wykazu swiadezen opieki
zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrgbnego finansowania.

Prognoza pozostalych przychodéw z tytulu swiadezen finansowanych ze srodkow
publicznych zostata opracowana na podstawie zawartych aktualnych uméw z NFZ.

Podwyiki pielggniarek

Zgodnie z Zarzadzeniem nr 77/2015/DSOZ Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia
19.11.2015 roku w sprawie okreslania warunkow zawierania i realizacji umow o udzielanie
$wiadczen opieki zdrowotnej - w rodzaju: podstawowa opicka zdrowotna. Kapitacyjne stawki
roczne dla $wiadczen w zakresie pielegniarki POZ, poloznej POZ i pielggniarki szkolnej
obejmuja kwoty wynikajgce z przekazania srodkow finansowych na wzrost finansowania
$wiadczen opieki zdrowotnej udzielanych przez pielegniarki, polozne oraz higienistki szkolne
(zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 14.10.2015 roku). W prognozie
przewiduje sig, ze wszystkie przekazywane Srodki finansowe z NFZ na wzrosi wynagrodzen
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pielegniarek i poloznych zrealizowane bedg zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia w
100%.

W pozostatych przychodach na 2020-2022 roku w prognozie uwzglednione zostaty
przychody zwiazane z realizacja miejskich programow profilaktycznych w wysokodci
wynikajacej z zawartych i realizowanych uméw. W dalszym ciggu realizowac bedziemy
programy profilaktyczne w zakresie:

> Miejski Program Profilaktyki i Rozwiazania Probleméw Alkoholowych na rok
2020 .
MCM zapraszajg pacientow na konsultacje specjalistyczne i inne dzialania
prozdrowotne i profilaktyczne w 2020 r.
Centrum Zdrowego i Aktywnego Seniora — profilaktyka i promocja zdrowia.
Bilans zdrowia dojrzatej kobiety.
Bilans zdrowia dojrzalego mezczyzny.
W ramach zawartego kontraktu z NFZ na POZ dla zadeklarowanych pacjentow
realizujemy:
o program profilaktyki chordb ukladu krazenia
o program profilaktyki gruzlicy a takze w ambulatoryjnej opiece
specjalistycznej realizowany jest program profilaktyki raka szyjki
macicy.

Y

VVVY

Celem SPZOZ jest rownowazenie kosztow z przychodami. Kwoty kosziow ujgte w
prognozie stanowia koszly zwigzane z realizacja umow z platnikiem publicznym oraz innych
przychodéw. W prognozie ujeto rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki
inwestycyjne na lata 2020-2022,

Koszty Miejskiego Centrum Medycznego ..Batuty” w Lodzi za 2020 wykazano na podstawie
planu finansowego zatwierdzonego przez Radg Spoleczng. Koszty amortyzacji, zuzycia
materialoéw i energii, ustugi obce. podatki i oplaty oraz pozostale koszty operacyjne wykazano
w prognozie na 2020 rok o 1% wyzsze w stosunku do roku 2019. Na rok 2021 i 2020
zalozono spadek kosztow w stosunku do roku 2019.

Koszty wynagrodzen oraz ubezpieczen spolecznych na rok 2020w prognozie zaplanowano
wzrost 0 ok.: 1% w stosunku do roku 2019, Prognoza na lata 2021-2022 zaklada koszty na
zblizonym poziomie.

Pozostale koszty operacyjne, pozostale przychody operacyjne, przychody i koszty finansowe,
zaplanowano na statym poziomie, z tym Ze koszty operacyjne w roku 2019 pomniejszone
byly 0 niesciagalne naleznosci, ktorych w latach 2020-2022 nie przewidujemy.

13



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowef
Miejskiego Centrum Medycznego , Batuty” w todzi

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC)I EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ-PROGNOZA NA LATA 2020/2022

2020 2021 2022
Wskazniki
Wskanik | Ocena | Wskainik | Ocena | Wskainik | Ocena
I, WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
1. | Zyskownoscl netto % -0,99% | 0,000 | -0,04% | 0,000 | 0,50% | 3,000
5 | Psiewneil dilutsingde -0,51% | 0,000 | 0,26% |3,000| 0,76% | 3,000
operacyjnej] %
3. | Zyskownoéé aktywow % -0,93% | 0,000 | 0,00% |0,000| 0,46% | 3,000
Uzyskane Uzyskane Lizyskans
pkt. 0 pkt. 3 pkt. 9
Bl 0. wsKaZNIKI PEYNNOSCE
1. | Plynnosci hiczgceej 0,62 4,000 0,59 4,000 0,60 4,000
2. | Plynnosci szybkiej 0,61 8,000 | 0,59 | 8,000 )| 059 8,000
Uzyskane Uzyskane Uzyskane
pkr. © pkr. 1 pht. 2
1. WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI
j, [Motack aakcsnglot 30 |3000] 20 |3000] 20 | 3,000
* | (w dniach) ? s 3
2. | Rotacji zobowigzan (w dniach) 6 7,000 10 7,000 13 7,000
Uzyskane Uzyskane Uzyskane
oo 10 St 10 i 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
e ey 30% |10,000| 30% |10,000| 29% |10,000
Wyplacalnosci 1,29 | 6000 1,29 |6,000] 1,20 | 6,000
Uzyskane Uzyskane Uzy.skme-.
o ol e eie G bt
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 38 41 47
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Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za lata 2020-2022 przeprowadzono w
oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze
sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017r. W
wyniku analizy wskaZnikéw, sporzadzonej na podstawie prognozowanych danych na lata
2020-2022 uzyskano w poszezegolnych latach:

2020r. — 38 pkt. (ok. 54% co stanowi maksymalnej liczby).
2021r. — 41 pkt. (ok. 58% co stanowi maksymalnej liczby),

2022r, — 47 pkt. (ok. 67% co stanowi maksymalnej liczby).

Podsumowanie

Podstawows dziatalnoécia samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej jest dzialalnosc
lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkow
publicznych. Samodzielny publiczny zaklad opicki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiona
na osiggniecie zysku. Zasadniczym celem dzialania podmiotow leczniczych realizujacych
ustugi w calosei finansowane lub dofinansowane ze srodkow NFZ jest zaspokajanie w sposob
ciagly i trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych
przez paistwo $wiadezen zdrowotnych, SP ZOZ udziela Swiadezen zdrowotnych
finansowanych ze $rodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym
do tych $wiadczen na podstawie odrebnych przepisow nicodplatnie, za czgsciowg lub
catkowita odplatnoscia. Oplaty za $wiadczenia zdrowotne udzielone odplatnie, w sytuacjach,
w ktérych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszezaja takg odplatnosé ustalane sg w oparciu o
rzeczywiste koszty zwigzane z realizacja procedur medycznych. Celem SP ZOZ jest
rownowazenie kosztéw przychodami. W zwigzku z powyzszym uzyskanie w 2019 roku i w
prognozach na lata 2020-2022 niskich punktéow w kategorii wskaznikow zyskownosci przy
wysokiej punktacji wskaznikow efektywnosci i zadluzeniu oraz niskie] ocenie wskaznikow

plynnosci éwiadezy o zaburzonej stabilnogei ekonomiczno-finansowej SPZOZ.
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ekonomiczno-

IV. Informacja o _istotnvch zdarzeniach maj
finansowy.

Wérdd czynnikow majgeyeh kluczowy wplyw na sytuacje finansowa Centrum nalezy
wskaza¢ obcigzenie zwigzane z pozyczkami nr 1/2007 oraz 5/2007 o lacznej wartosci
3.332.951,52 zl.

Kluczowym zagadnieniem rzutujagcym na sytuacj¢ finansowa Miejskiego Centrum
Medycznego ,.Baluty" w roku 2020 (z duzym prawdopodobienstwem réwniez w roku/latach
kolejnych) jest pandemia COVID 19.

Wplyw w/w zdarzenia dotyczy praktycznie wszystkich aspektéw pracy centrum, w
szezegoOlnosei skutkujge zmniejszeniem liczba udzielanych $wiadezen w zakresie AQS,
rehabilitacji i stomatologia — o konsekwencjach finansowych w chwili obecnej trudnych do
precyzyjnego oszacowania. Zauwazalny jest rowniez istotny wzrost wydatkéw zwiazanych z

zabezpieczeniem indywidualnym pracownikéw, a takZze nowymi procedurami sanitarnymi.

Poprzez szereg zmian organizacyjnych Centrum zostalo zaadaptowane do dzialania w
warunkach pandemii, w sposéb ktory warunkuje ciagloé¢ udzielania §wiadezen i jednoczesdnie
pozwala na minimalizacj¢ ryzyka tak dla pacjentéw jak i personelu. Wplyw powyzszych
zmian na stan finanséw jednostki jest nieustannie monitorowany.

Z uwagi na dynamike sytuacji uwazamy, ze tworzenie szczeg6lowych, dlugoterminowych
prognoz obarczone jest zbyt duzym ryzykiem bledu, dlatego koncentrujemy si¢ na analizie

sytuacji biezacej i mozliwie szybkiej adaptacji do zmian.

Dr n. med. Maciej Adamiec

P GLOWNE-

Miviskiego Cen Jedycznego Dyrektor jednostki
Balu

Lodz, 27.07.2020r. ir n.
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ul Bydgoska 17/21 91-036 Lédz

tab, 1
KOoD Wyszczegdalnienie 2018 2018
dynamika %
1 ] 3 r] 5 (473)
' AKTYWA
A |Aktywa trwale 21200032,18) 25 070 768,C 1,18
Al Wartoscl niematerialne | prawne A2 749,46 17 492,15 0,00
AT Koszly zakofczanych prac rozwojowych 0.00 0,00 0,00
Al2 Wartosc firmy 0,00 0,00 0,00
A3 Inne wartodci niemateriaine | prawne 42 749,46 17492 15 0.00
A4 Zaliczki na wartosc! nfemateriaing | prawne 0,00 2,00 0.00
i Rzeczows aktywa trwale 21157 282,72| 25053 275,88 1,18
AT Srodkl frwake 21028 612,72 25022233 38 1.18
Alita |grunty {witym prawa uZytowania wiaczystego gruntu) 1 BBY 380,00 581801400 283
Al 1h  |budynkl lokale, prawe do fokall {oblekiy inzyried igdewe) | wodne| 17 862 024,66 18 131 518.34 1.02
Adlilc |uregdzenia techniczne § maszyny 81207324 413 505,81 0,88
Ail1.d |srodh bransporty 0,00 0,00 0.60
Al 1.e |inne Srodki trwale 568 134,82 858 255,23 1,16
Al2. Srodki trvale w budowres 127 B70.00 30 988 &0 0.24
A3 Zaliczki na Srodki trwale w budowrs 0 0 000 0,00
Alll.  |Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
ANt |Od jednostek powigzanych {0, 0 0,00 0,00
stalych jadnostek, w kid jednostka ada

A2 ﬁﬁfm‘:ﬁaﬂa e ryeh jed pos 0.60 0,00 -
Ail3.  |Od pazostelych jednostek 000 0,00 .60
AV, Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
AV |Mieruchomosc 0.00 0,60 0,00
AlV2  |Warlode niemalenalng | prawne 000 0,00 0,00
AV.3  |Diwgoterminowe akiywa finansowe @00 0,00 n.00
AlV.3a |wiednostkach powigzanych 0,04 0.00 0.00
AV 3 8| udzialy b akce aoe 0.00 0.00
A1V 3.8-|inne paplery warosciowe 00 0,00 Q.00
A1V 3 8 -|udzrelone potycrki 0,00 o.00 0,00
A V. 3.8.-| mne diugolaminowe aktywa finansowe .00 0,00 0,00
a3y [ttt i e oo o]
A V. 3.b.- | udzisly lub akoje 0,00 0.0 0,00
A IV 3 b.-|inne papiery warlodciowe a.00 0.00 0,00
A IV 3.b.-| udzislons pozyoeki 0,00 0,00 0,00
A1V 3.b.-|inne dlugolerminows akfywa finansows 000 0,00 0,00
AIV.3e |w pozostalyeh jednostkach 0,00 0,00 0,00
AV 3.c.- |udzialy lub akcle 0,00 @,00 0.00
AV 3.c.-|inne paplery warledcione 0,00 .00 0.00
AV 3.0~ |udzmione pofyork] .00 0.60 0.00
AV 3.c.-|inne diugoterminowa aklywa finansowe 0,00 o.00 0.00
AV 4 |lnne inwestycie diugoterminowe 0.00 .00 0,00
AN Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
AV 1 |Astywas z Iytule odroczonego podatkl dochodowego .00 aon 0,00
AV.2 Inne roziiczamia misdzyokesowa G00 000 0,00
B, |Aktywa obrotowe 4279399,33) 4 .848930,37 413
|8t Zapasy 102 481,78 86 895,10 0,85
.1 |Materialy 102 481,78 BE 655,10 0,85
8.z Potorodukly | produkly w ok 0,00 0,00 0,00
8.1.3. Produkly golowe 0,00 0,00 0,00
B4 Towary 0,00 0,00 0,00
B.15. Zaliczki na dostawy | ustugl 0.00 600 0.00]
B.IIl. Naletnogc| krdthoterminowe 2326 108,25 2 243 675,81 0,86/
a.n. Maleinosct od jednostek powlgzanych 0,00 o.00 0.00
B.W 1.8, |z tytutu dostew i uslug, o okresie splafy 0,00 0.00 0. 60
B..1.a.- |do 12 mesiecy 0,00 000 000
B.I1.8.- |powydef 12 missiecy 000 a.00 0,60
Bii1b |inne 0,00 o.00 0,60




KOD Wyszczegolnienie 2018 2019

dynamika %
1 F] ] ] F (43
Naleznosel od aonostak, w ik iednostha
B2 | ad rean gm fw i dryeh 0,00 0,00 0.00
B.0i2.a |ziylul dostaw | uslug, o okresie splaly: 0,80 000 0,00
B.il.2.a - |do 12 missiecy 0.00 000 0.00
B.1l 2.8 - |powyzej 12 miesigey 0,00 0.00 0.00
B..2.b. |inne 000 0,00 0,00
B3, |Naleznodcl od porosialych jednosiek 2326 108,25 224387581 0.96
B.l3a |z tytulu dostaw (uslug, o okresie splaly; 2 257 585 43 2 239 455,47 0.90
B.li.3.a.- |do 12 miesiecy 2 257 68543 2 239 458,47 0.99
B.l.3a- |powyzef 12 miasieoy 0.00 G.00 0,00
B3, 2 tyfuly podathdw, dolacil, col ubezpiaczei SP&'GCZ".'F'Eh i 1223278 0.00 .00

zdrowatnych oraz innych fyfildw publicznopravenych

B.l3c |inne 396,24 503,80
B.11.3.d. |dochodzone na drodze sgdows) 55 893,80 3713.54

BT | Krothoterminowe aktywa finansows 1~ 180049435 246387516

B0l 1.a. |wjedrosthach powigzanych a0 0,00
B.ll.1.a - |udziaty jub akcfe 0,00 0,00
B i1 a.-|inne paplery wartosciows 0,00 6,00
B lil.1 a - |udzislone pozyerki @00 0,00
B.11i.1.a.-|inne kndtkotermincwe aktywa finansows .00 0,00
B.I11.b, |w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
B 111 b.- | ucizialy lub akee a.00 .00
B.11.1.b.-|inne papiery warloSciowe 0,00 0,00
B.111.1.b.- | udzielone pozyezki 0,00 0,00
B.1i1.1.b.- |inne krdtkaterminowe akiywa finansowe 000 0,00
B.I.1.c. |Srodki pieniazne | inne aklywa pienigzne 1 BOO 494,35 2 463 BT75, 16
BN 1 &~ |drodki pleniezne w kasie | na rachunkach 1 800 484 35 2 463 B75.18
BN 1.6~ |inne srodki pleniging G.00 0.00
B.111.1,¢.- |inne aktywa pienigine 0,00 0.60
a2 |lnne inwestyce krdthoterminows 0,00 0.0

. itk nawe rozliczenia mie 50 314,95 54 684,30 1,09

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

25470431,51| 29919 698.40 147




KOD Wyszczegolnienie 208 2018
dynamika %
1 2 ] r] 5 (4]
; it PASYWA
4 283 007,07 B 113 641,07 189,44%
RS = (1] & 2028 408,29 2 274 992,54 112,16%
m @ wartosc 2 rtasel emis i nad

i wm nnmfnﬂ\’ﬂﬂm mzja}r e o i A
L ] i f wycany, wiym: 0,00 0,00 0,00%
A i~ |z tytuly aktualizagii wartogcl godziwe 0,00 0.00 0,00%
: T W 0,00 0,00 0,00%
AlV.- |bworzone zgodnie z umows (statutem) spafki a.00 0,00 0,00%
AV na udmfy [af-r::ja} wiasna 00 0,00 0,00%
AV. k (strata) z lat ubleglyc i 408209837 406208837  100,00%
AW.T Zysk (wielkosc ﬁodnmrﬂ',l 0,00 000 0,00%
A2 Sirata Msikndd wnmna) -4 062 088,37 -4 062 088,37 100,00%
AV |2 o ] aesmaas[  emawmer] 3%
A Vi1 |Zysk {wiufkn.&d dan‘m‘ma} 246 584,25 82393397 334, 14%
A V2 |Strata fmll:usc ujamna) {00 0.00 0.00%
avil S r.r W*ﬂ‘“ m 0,00 0,00 0,00%
TP, SLEI e o ) 6 = 87 48%
B.11, Rezarwa 2 hiwlu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,.00%
B2 Rezerwa na swiadcrenia emendalne | podolne 303 496 49 332 065,30 84.39%
Bl2- |dugotarminows 0,00 0,00 0.00%
B.l2- |krdtkolemninows 363 486,49 332 065,30 B84,39%
B.13 Pozosiale rezerwy 8F 17000 a7 17000 0.00%
8.13- |dugoterminowe @00 0.00 0.00%
B.13- krdtkoferminowe ar 170,00 g7 170,00 0. 001%
B.fl.1 Wobac jednostek ﬂoquunm 0,00 0,00 0,00%
BI.2 ﬁmmﬁbﬂﬁfm* oo il ool dl e cnd 0.00 0.00 0,00%
B3 Wobec pozostalych jednostek 2 250 281,48 1 864 408,78 0,00%:
B.113a. |kredyly | poiyczhi 2 250 281,49 1 564 408,76 0.00%
81130, |z haulu emigi dhuznych papiersw warlosciowych — 0,00 0,00 0,00%
8i.3c |inne zobowlgzania finansowe 0.00 0,00 0,00%
B.11.3.d |zobowigzania wekslowa .00 0,00 0,007
Bill.3e |inne 00 0.00 0,00%
. |zobowigzania kréthe | ssmedrdzl  emzeres|  99.92%
B.N.1.  |Zobowigzania wobec jednosiek powigzanych 0.00 6,00 0.00%
&1 8. |2 hluly dostaw | usiug, © okresie wymagainoscr 0,00 000 0,00%
8.1/l 1.8.- |do 12 miesigcy 000 000 0,00%
B.1.1.a.- | powye] 12 miasiecy .00 0.00 0.00%
Bl 1.b. inne 0.00 .00 0.00%
B2 ;ﬁr‘uﬁ:ﬁ ;::ﬁ:::’;ﬁffmffﬁw Kdeych 0.00 0.00 0,00%
B.1.2a |z tylu dostaw i usiug, 0 okresie wymagainosoi, 6,06 a.00 0,00%
8.2 8.-|do 12 miasiecy 0,00 .00 0,00%
BII1 2 8- powyzej 12 miesiacy 0,00 .00 0,00%
BEfl2b. [inne 0,00 0.00 0, 001%




KOD Wyszezegolnienie 2018 2019
dynamika %

i Fl 3 4 B (43
8.3 |Zobowlgzana wobec porostalych jednostek 6 812 875 46 682261324 100,145
8. 3.a |kredyy | pozyczii 5618 716.82 561877088 100.00%
B.N.3.b. |2ttty emisi dluznych papiardw warosciowych 0,00 4,00 0,00%
Bl 3¢ |inne zobowigzania finansowe 0,04 000 0.00%
Bl 3id |z tyiwu dostaw | ushig, o okresie wymagainosoi: 252 758,58 347 607 35 135,15%
Bl 3.d-|do 12 misstecy 252 758,58 341 607,35 135,15%
B.4if 3.d -} powyzef 12 miesipcy 0,00 000 0. 0a%
Al 3. |zalczki ofrzymane na dostawy ( ustugi 0,00 Re] 0,00%
.13, |zobowigzania wekslows 0,00 0.00 0,00%
B.iirag |* Wik m:"'ﬂ“j ﬂ;;“’”“’ibmfﬂ ;m 671 456,30 658 201,41 96.03%
B30 |z tytulu wynagrodzad 112 408,28 90 580,79 B8 60%
B.10.3.1 |inne 15T 535,50 104 442 87 66,30%

26 765,93 11 654,64 43 54%

13402984087 13 541317,28 101,03%

HUAH 0,00 0,00 0, 00%
BIV.2  |inne rozliczenia miadzyokresowa 13 402 540 87 13 5471 317,25 101, 03%
B.V.2- |diugotarminowe, w fym: 12 560 270,41 12 420 82421 98 96%
- dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00 0, 00%

- dotacje 7 budzelu jednosthi samorzgey teryioriainagn 12560 27041 12420 924.21 98 06%

BIV.2 - |krotkoterminowe, w b B42 G870 46 111138304 1371, 88%
- dotacie r bud?etl padstwa a00 g.og 0 00%

- dotacie z budzetu jednosthi samorzgdu terylonalnega 842 570,46 1111 393.04 1371 88%
|RAZEM PASYWA 25479 431,51 20 919 698,40 117,43%

tiodE, 27.07.2020 1.

mgr Rennin Jedrzejcaak

p.o. GLOWNEJ
Mirjskiego Cents
., Baluty'

mgr Renala

Dyrekior jednosik

dr n.med. Macie) Adame

::..._f[;.\:.;t 0!




Miejskie Centrim Medyczne "Bakuty” w Lodzi
ul, Bydgosks 17/21 01-038 Lads

tah, 2
KOD Wysrczegdlnienie 2019 2020
dynamika %
1 2 ] 4 5 (473)
AKTYWA
A, m trwate 25070 768,03] 25068 014,00 99,99%
Al Wartodal nlematerialne | prawne 17 492,15 0,00 0,00%
Al Koszly zakonczonych prac rozwolowych 0.00 000 0,00%
A2 Wartosc firmy 0,00 0,00 0.00%
Al3, Inne warfosct niematenaing | prawne 1749215 0,60 0.00%
Al Zaliczk na waroei niematenialne | prawne 008 060 0.00%
Al Rzeczowe aktywa trwale 25 053 275,88 25 068 014,00 100,06%
A1 | Srodki treale 25022 293 36 25 068 074,00 100.18%
Al 1 |grunty (witym prawo udythowania wisczystego gruntu) 581807400 5818 014,00 100, 00%
Al 1b  |budynk, lokale, prawa do ioksll | obiekly nzymien igdowel | wodney 18 137 578 34 18200 000,00 100 38%
A1 |urzadzenia techniczne | maszyny 413 50581 400 000,60 96, 73%
Al td | Sradki iransporty 0,00 0,00 0. 00%
AN 1. |inne drodki twele 850 255 23 650 000,00 98 60%
A2 Srodki frvefe w budowie 30 962,50 0.00 0,00%
A3 |Zaliczii ne Srodk trwale w budowie 0,00 0,00 0.00%
Al |Naletnogci diugoterminawe 0,00 0,00 0,00%
A1 |Od jednostek powlazanych 0,00 0,60 0.00%
A2, iimjﬂ;cg Jm‘;.?:.:r: w ktdrych jednostka posiads 0,00 0,00 —_—
AN3  |Od pozostalych jadnastak 0,00 0,00 0.00%
AdV.  |Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00%
AT Mieruchomase! 0,00 0,00 0.00%
AV 2 Wartoso niematenaine | prawne 0.00 0.00 0,00%
A0V.3 | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 6,00 0,00%
AV 38 |wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0.00%
A V. 3.a - udzialy lub akcle 0.00 a.0a 0,00%
A IV 3.8 -|inne papleny warosciowe 0,00 0,00 0.,00%
AV 3 & - udzislone pozyczki 0,00 0,00 0,00%
AV 3.8 -|inne dlugoterminowea aktywa finansows 000 000 0,00%
w sthach, w ki iednosika iada
AN b mﬂ?g?ﬁ?::mmmm dryoh jednostka posiad 0,00 0,00 il
A V. 3.b - udzialy lub akcle 6,00 0.00 0,00%
A IV 3.b - nne pamery warosciowe G,00 0,00 0.00%
AV 3.b - | udziglons pozycEki 0,00 0,00 0,00%
AV 3.0~ inne dlugoterminowe akiywa finansows G.00 0,00 0.00%
AV 3e |w pozoslalych fednosthach 0,00 0,00 0.00%
AV 3.c.- | wdzialy lub akcle 0.00 0,00 0,00%
AV 3.c.-|nne papiery wartodciowe 0.00 0,00 0,00%
AV 3. -|udzielone pofyceki 0,00 0,00 0,00%
AV 3.0 -|inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00%
AV 4 |Inne inwestycie dlugoterminows 0,00 0,00 0,00%
AN, WM rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00%|
AV Aktyws z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 000 0.00%
A2 lnme rozitcrenia medryokmnesowe 6.00 0.00 0,00%
B. Aktywa obrotowe. 4 B48 830,37 4 554 600,00 93,93%
B.L Zapasy 86 695,10 T0 000,00 80,74%
8.1 Matarialy 86 695,70 70 000,00 50,74%
B2 Poiprodukty | produkty w foky 000 0,00 0,00%
813 Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00%
B4 Towary 0,00 0.00 0.00%
B.1.5. Zaliczki na dostawy | uskug Q.00 0,00 0,00%
|&.0. MNaleinodel krotkotarminowe 2243 675,81 2 034 600,00 90,68%
8.1 Nalenodc od jednostek powigzanych 0,00 0.00 0,00%
B 1.a |z tytuwlu dostaw | Usiug, o okmesie splaty 0,00 0,00 0 00%
B.0 1.4~ |do 12 missiscy 0,00 0.00 0,00%
8.1 1.a- |powyde) 12 miesigcy 8,00 0,00 0 00%
B..1.b, |inne 4,00 0,00 0.00%




Bi3d

.Hn'. 1.

dochodzaone ne drodze sgdaws)

Krathoterminowe aktywa finansowe

KOD Wyszezegdinienie 2019 2020
dynamika %
¥ F] F 4 B [d'3)
B2 Naqum&ar‘ od mmﬁch}aﬂmm&. w kidiveh fednostka 0.00 0,00 0,00%
posiada zaangazowanie w kapitale
8.0l 28 |ziytuly dostaw | ushug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00%
B.11.2:a - |do 12 migsigcy 0.00 0.00 0.00%
B.0.2.a - |powyef 12 missiecy 0,00 [efr] 0.00%
8.l.2.b. |inne 0,00 0,00 0.00%
B..3. Naleznadcl od porastalych fednostek 224367581 2 034 500,00 B0.68%
B.ll.3a |ztyiw dostaw | usfug, o okrasie splaty; 22359 458 4T 2 000 000,00 85.31%
B.l.3.a- |do 12 miasiecy 2239 458,47 2 D0D-600,00 89,31%
B.li.3a.- |powyzef 12 missigey .00 000 0, 00%
4 kdw, dolfag)l, cel, ubszpieczen spolecanych i ;
B3, zdm;:ﬁ“w o e m?‘“ 0,00 30 000,00 0,00%
Bli.2e |inne 503,80 00,00 119,00%
371354 0,60%

4 000,00

2 400 000,00

2463 87516 a7 41%

B.11.a |wjednostiach powigzanych .00 000 0.00%
Bl 1.a - |udzialy lub akcie 0,00 0, G 0,00%
B il.1.a - |inna papfery warfosciows 0.00 0,00 0,00%
B ll.1.a - |udziglone pozyerki 0,00 008 0,00%
B.11,1.a-|inne krdthotarminowe akhywa finansowe o009 (10 7} 0.00%
Bl 1.b |w poroslatych jednostkach a,00 0,00 0.00%
BT b - |udzmaly lub akgrea a.00 000 0.00%
B.11I.1.b.- |inne papiery warodciowe .00 000 0,00%
B.Ill.1.b.-|udzielone pozyczki 0,00 6,00 0.00%
B 1.b.- |inne krothoterminowe akhws finansowe 0,00 000 0.00%
Bl 1.c. |grodki pienigzne | inne aktywa pienigzne 246387516 2 400 000,00 g7 41%
B.1.1.c.- | $rodki pienigine w kasie | na rachunkach 2463 87516 2 400 000,00 o7 41%
B.1.1.¢.-|inna Srodki plenigzne @06 000 0.00%
B.1Il.1.¢.- |inne akiywa pisnigzne [l 000 0.00%
B2 |inne fnwastyce keddkobenminows 0,00 000 0,00%
54 684,30 50 000,00 94,43%

0,00 0,00 0,00%

0,00 0,00 0,00%

M AKTYWA 29 919 698,40| 29 622 614,00 89,01%




KOD Wyszczegdinienie 2018 2020
dynamika %
1 Fl 3 1 5 (473
T PASYWA

T e M R B 8 113 641,07 8 150 D0O,00 100,45%
i i 2 274 992,54 3 088 526,00 136,22%

na wartosci § 2y (warlogel emis) nad ;
Al wam b mqm :, f, i vine) 0,00 0,00 0,00%
Kap 0,00 0,00 0,00%
.00 000 0,00%
Pozostal kap! o) rezeTWoWe, W tym: 0,00 0.00 0.00%
AlV- tworzane zgodnie z uman (statutem) 3pd|’k.l 08 000 0,00%
A0V - |ne udziaty (akcje) wasne 008G 0,00 0.00%
i ‘ ah i -4 062 088,37| -4 062 098,00 100,00%
ANV T Zysk (wisfhost dodalnia) 0,00 000 0, Gt
AV2 | Strats {wielkosé u}emna} 4 082 DIB 3T -4 052 098, 00 100,00%
'n o mm -276 548,01 -33.56%
Zysk (wielkasd dodainia) 82393367 0.00 0,00%
ANVL2 | Strata jwielkosé wemna) Q00 =276 549,00 0,00%
AN " [RERY SRR AR o e, S 0.00 0,00 0,00%
s | esmsw|  smwos|  tonee
811 Remnwz!ﬂduadmmnsgopndlfkudomndmwgo 000 0,00 0.00%
81z Rezerwa na swiadczenia emenytaline | podobne 332 065 30 335 000,00 100, 88%
B12- |dlugoterminowa Q.00 0,00 0,00%
B12- |krdtkoterminows 332 085 30 335 000,00 100, 88%
813 Pazostale rezenvy g7 17000 87 170,00 0.00%
B8.13- diugotenmnowe .00 0,00 0,00%
813- |kmthoterminows S‘? f?ﬂ,ﬂﬂ 87 1?0.00 0,00%
Bl | owe 1678 680,01 0,00%
B.it. Wobec jednostak powigzanych 0,00 0,00%
B2 mfgiwhﬁmﬂm W RGOl fetoniie posiacle 6,00 0.00%
B3 |Wobec pozostaych jednostek 1 864 408,76 1 678 680,00 0,00%
Ail.3a |kredyty | podyerii 1 8964 408 76 1 678 680,00 0.00%
BIL3.b. |z bl emigi diuznych paplerdw wartasciowych 0,00 0,00 0,00%
B.il.3.c |inne zobowigzania finansowe 000 0,0a 0.00%
B.il.3.d |zobowigzania wekslowe a.00 2,00 0,00%
Bl3e |mne 2.00 Q.00 0.00%
' " minowe ki 6834 267.88) 680148500 99,52%
a1, |Zobowigzana wobec fednostek powigzanych 006 0,00 0.00%
8.1 a8, |z heulu dostaw | uslug, o okresie wymagainosc 000 0,00 0,00%
8.1, 1.a.- |do 12 miesigoy a.00 0,00 0,00%
B.11.1.a.- | powydej 12 migsigpcy .00 0.0a 0,00%
a.1.b. |inve 0,00 0.00 0.00%
Bz ﬁbﬂﬁﬁﬁiﬁ :.:;::::ﬂf:::?;;&w Kideych 000 0.00 0,00%
B.ill.2.8 |z tytwiv dostaw | usiug, o okresio wymagainogei .00 0.00 0.00%
8.111.2 .- {da 12 migsiscy 0.00 0,00 0,00%
81112 a.-| powyZej 12 miesigcy 0.00 0,00 0.00%
a.il2b, |inne 0.00 0.040 0,00%




Koo Wyszczagolnianie 208 2020
dynamika %

1 F] 3 [ 5 (43}
B3 |Zobowigzania wobsc porostalych jednostak 6 822 61324 6 TAT 48500 99 40%
B.fil.3.a. |kredyty i po2yczhi 5618 770,88 418 717,00 96, 44%
B.1.3b. |zttt emisfi dfuznych papierdw warfosciowych .00 0,00 0,00%
B.1.3.c. |inne zobowigzania finansowe 4,00 G.00 0, 00%
a8..3.d |2 oty dostaw | uslug, 0 oliresie wymagalnosol, 3471 607,35 497 768,00 145 71%
B.I.3.d-|da 12 miesiecy 341 807,35 407 768,00 145,71%
B.111.3.d -| powydel 12 miesiecy 0.00 0.00 0,00%
B.iM.3.e |zaficzki otrzymane na dostawy | ushigi 0.00 000 0.00%
8. 3F |zobowigzania weksiows 0.00 0.00 2.00%

2 fytulu podatkdw, oo, ubazpiaczer h i
amag |20 ﬂ:‘r:h e Mﬁﬁwmtmﬁm o 656 201,41 660 000,00 100.27%
B30 |2 tylulu wynagrodzen 88 580,78 100 606,00 100.41%
B.N.34  |inne 104 442,87 105 GO0, 00 104.53%
B.ir4 11 85464 20 006,00 171.681%

yo = | 1384131728 13800 000,00| 101,91%
B.V.1,  |Ujsmna wartost firmy 0,00 0,00 0.00%
B.IV.2. |lne rozliczenia miedzyckrasowea 13 541 317,25 13 860 000,00 101,81%
B.V.2- |diugcterminows, Wy 12 420 924,21 12 800 000,00 0 0%

- dotegie z budieiu parsiwa 0.00 0,00 0. 00%
- dotacie 7 budzelu jadnostkl samorzgdu terylonainege 12 420 824,21 12 500 (00,00 101.37%
B2~ |krdtkoterminows, w lym: T111.363,04 1 200 000,00 0 0G%
- dotacie z bud?atu paristwa 0,00 0,00 3 00%
- dotecie 7 budzeiu jednostkl samorzgdu tentonalnego 1111 393,04 T 200 000,00 107.97%
RAZEM PASYWA 20919 698,40 29 622 674,00 99,01%

LodE, 27.07.2020T

Cildwny Ksicgowy
mgr Renata Jedrrejerak

p.o. GLOWNEJ KSIEGOWEJ

Mirjekiego Cent Medycznego
., Balhety, odrl
mgr Rena racjezak

Dyrektor jednostk

drnmed. Maciep Adamiec

rA

irn Il'u__/:{

M




Migjekie C

antrum Medycane "Baduty” w Lodzi

ul Bydgoska 17/21 91-036 Lids

tah.3
KOD Wyszczegolnienie 2020 2021
dynamika %
1 ] F] 4 8 (473)
AKTYWA
A |Aktywa twale 25068 014,00 24 799 014,00 98,93%
Al Wartogc| niematerialne | prawne 0,00 0,00 0, 00%:
Al Koszly zakonczonych prac ronwajowych 0.00 000 0,00%
Al2 Wartosé firmy 0,00 000 0.00%
A3 |lnne wardogei nismatenaine i prawne 0,00 000 0,00%
A4 Zaifezki na wartasci niemateriaing i prawng 0,00 0.00 0,00%
Al Rzaczowa aktywa trwale 25 068 014,00 24 799 014,00 28,93%
A1, |Srodki trwale 2506801400 24 768 01400 98 B0%
AL 1.8 |grunty (w fym prawo ufptkowania wieczystego gruniu) 5818 014.00 581801400 100,00%
Al 1b  |bubynki, lokals, prawa do fakall { abiekly indpren indews | wodne) 18 200 000,00 18 000 000,00 98 90%
All1e |urzgdzenia techniczne | maszyny 400 000,00 350 000,00 87.50%
Al 1.d |drodki transporty 0.00 0,00 0,.00%
Adl1e |inne dradif irwafe 850 000,00 800-000,00 82 31%
A2 Srodki trwals w budowis 0,00 31 000,00 0 00%
A3 |Zaliczki na srodki trwale w budowie 6,60 0.00 0,00%
Al Naleinogci diugoterminows 0,00 0,00 0,00%
A1, |Od jednostek powigzanych .00 0.00 0,00%
s | bt e g e 000 00 i
AlA. | Od parostalych jednostek 0.0 0.00 0.00%
AV, Inwestycie dlugoterminows 0,00 0,00 0,00%
A1 |Meruchomogci 0,00 0,00 0.00%
AV 2 |Wartadel niamaterialng | prawne 000 0.00 0,00%
A V.3 |Diuvgoterminowe aktywa finansone 0,00 0,00 0,00%
AV 3 |wjesdnostkach powigzanych 000 0.00 0,00%
ATV 3 8.-|udzialy lub akcie 000 0.00 0, 00%
A IV 3.8.-|inne papiery wartosclowe 0,00 0.00 0,00%
A1V, 3 a.-| udzieione pazyczki 000 0.06 0.00%
A 1V 3.6.-|inne diugaterminove aktywa finansowa Q.00 0.00 0.00%
= Wk :
AV 3b. :‘;ﬁfgﬁsm rf:n;:::;?: w htdrych jednostha posiada 0,00 0,00 P
AV 3.b.-|udzialy lub akcje 0,00 0,00 0.00%
A1V, 3.b.-|inne papiery warcdciowe 0,00 0,00 0.00%
AV 3 b - | ndzisione pofyazki 0,00 0.00 0,00%
AV 3 b -linne diugoterminowe akfywa finansowe 0,00 0.00 0,00%
AV e |w pozostalych fedanosthach 0.00 6.00 0.00%
AV 3| udzialy lub akoe Q.04 0,00 0,00%
A1V 3.c.-| inne papiery warosciowe 0,00 .00 0,00%;
AV 3.c.-| udzielone pofyczki 0,00 .00 0, 00%
AV 3.c-|inne diugoterminowe aktywa fnansowe 0,00 0,00 0,00%
AN 4 |Inne inwestycie dugolerminows 6,60 0,00 0,00%
AN, Dlugoterminows rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00%
AV |Aktywa z bytilu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0.00 0,00%
ANV.2. Inne rozhcrenia miedryokresows 0,00 0,00 0.00%
|E. Akiywa obrotowe. 4 554 600,00 4 475 000,00 88,25%|
X8 Zapasy 70 000,00 0 000,00 B5,71%
Bil1 Materialty 70.000,00 60 00000 85.71%
B.12 Podprodukty | produkdy w foku 0,00 000 0,00%
B8.1.3. Produldy gotowe 0,00 600 0,00%|
B.14. Towary 0,00 0,00 0,00%
B.l5. Zaliczki na dostawy | usiugt 0,60 .00 0,00%
B.II. Naleznoscl krotkoterminowe 2 034 600,00 2 036 000,00 100,02%
A1 Nataznode! od jednostek powigzanych 0.00 0.og 0 .00%
Bl 1.4 |ziytulu dostaw | uisiig. 0 oknesie splaty 0,00 0,00 0 00%
B.i1.1.8.- |do 12 miesigcy 0,00 0,00 0.00%
B.il1.8.- |powyde 12 miesiecy 0,00 0,00 0009
B.il1h |inne o.on 0,00 0.00%




MNalernodel od pozostalych jednostek w ktdryeh jednostia

B.iL2 Pt figiies @ w kapiials 0,00 0,00 0,00%
B./1.2.8. |zt dostaw | usiug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00%
B..2.a.- |do 12 miesgcy 0600 0,00 0.00%
B.11.2.8.- | powyzsj 12 miesigcy 0.00 0,00 0.00%
B.N.2b. |inna 0.00 0,00 0.00%
BIL3  |Naletnodel od pozostalych jednostek 2034 800.00| 203500000 100,02%
B.fl.3.a |ztytul dostaw i usiug, o okresie spiaty: 2 000 600,06 2 000 000,00 100.00%
B.if 3.8~ |do 12 miesecy 2 000 000,00 2 000 000,00 100,00%
Bl 3.8.- |powytsj 12 missiecy 0,00 000 0,00%
z atkow, dotaci, cel. ubaez, alecznych | .

CURTIN m ok mm" g pumwn e yeh 30 000,00 3000000  100,00%
B3¢ |inne 600,00 106000 0.00%
B.I.3d |dochodzone na drodze sgdowe) 4 000,00 4 060,00 0.00%
Bl 1. |Krdtkoferminowe aktywa finansowe 2 400 000,00 2 350 000.00 87,52%
BLiil 1.8 |w jednostkech powigzanych 0,00 0,00 0,00%
8. 1.8 - |udzialy lub skcie 0.00 .00 Q.00%
8.1l 1. - |inne papiery warfosciowe 0,00 0,00 0.00%
B.10.1.a. - |udzislone podyczki 0,00 0,00 0,.00%
B.IN.1.a.- |inne krdtkoterminowe aktyws finansows .00 6,00 0,00%
B.0ll1,b. |w porostalych jednosthach 0,00 0,00 ,00%
B.II1.b.-|udzialy LD akecje 0,00 0,00 0, 00%
B.III.1.b.-|inne papiery warlosciowe .00 aog @ 00%
B.Ili 1.b.- | udzielone pozyczki 0,00 0.00 0,00%
B.11i.1.8.- |inne krdtkoterminowe akfywa finansowe 0.00 0,80 0 00%
Bl 1.c |#rodki pieniedne | inne aklywa plerigine 2 400 000,00 2 350 000,00 97,02%
B 1.c - | érodki pleniezne w kasie | na rachunkach 2 400 000,00 2 350 000,00 a7,82%
B.1il.1.c.- inne Srodkl plenigzne 0,00 0,00 0.00%
B.NLA ¢ - |inne skfywa plenedng 0.00 0.00 0.00%
B2 |inne inwaestygje kritkaterminows 0,00 0.00 0,00%
— e = 50 000,00 30 000,00 50,00%
0,00 0,00 0,00%

0,00 0,00 0,00%

2862261400 20274 014,00 | 88,82%




8 150 000,00 8 150 000,00

3098 926,00 2 B22 377,00 91,08%
nacdwyzka warlosel sprzeda wmaém emisyinef) nad

werf?df:.lq nmmnah:p udzmﬂzi Eﬂkﬂﬁ} el bt o 00
1 = 0,00 0,00 0,00%
0,00 000 0.00%
p 0,00 0,00 0,00%
LIV rwmrmn rgodnie 2 umowg (stalutem) spofki .00 400 0.00%
AV.-  |na udzialy (ak{.ju) Masna 0,00 a.o00 0, 0%
AMT. | Zysk fwislkose dodatrie) A 0, 0%
ANV.2, Si'mtn (udaﬂrosd ummna} -4 062 098,00 -4 (062 098,00 100,00%
WL Zysk {‘wm.fknéd Mmiaj .00 c.00 0,00%
A2 Strata (wiaikosd uemna) -276 540,00 =10 100,00 0,00%
AVIL ) ﬁW'mm 0,00 0,00 0,00%
- Ftles =l 432 170,01 447 170,0 103,47%
B.L1 Rezerwe z tytulu odroczonego podatku dochodowsgo 0,60 0.00 0 00%
B.L.2 Rezerwa na swiadczenia ameanytaing | podobne 335 000,00 350 000,00 104, 48%
B.l2 diugoterminowa 0,00 0,00 0 00%
B.l.2- krdtkoterminowa 335 000.00 350 000,00 104, 48%
Bl3 Pozosiale rezenwy a7 170,00 87 170.00 0.00%
B.13- |dlugoterminowe .00 0,00 0 00%
g13- kroikolermninows ar 170,00 7 17000 0 .00%
I ia diugoterminows o v 1678 680,00 0,00%
a1 Wobec jednosiek powigzanych @00 0,00%
BII.2 gﬁ;ﬁ:ﬂmﬁmﬁ“ w Kicrysh lechosika posiade 0,00 0,00 0,00%
B3 Wobse porostalych jednostek 1 678 88000 1 382 915,00 0,00%
Bl 34 |keedyly | pozyczki 1 878 686,00 1382 815.00 0,00%
B.Il.3b. |z bylulu emisi diuinych papierow wartosciowych 0,00 0,00 0,00%:
B3¢ |ine zobowgzana finansowe 000 0,60 0.00%
B.il.3d |robowlgrania weksiowe o.00 0,00 0,008
B.ll.3.e. |inne 000 0 O 0,00%
Al |Zobowigzania krétkoterminowe i 680148500 7033750,00 103,41%
8.1, |Zobowlgzania wobec fednostek powigzanych 000 0,60 0,00%
Al 1.8 |zhdulue dosfew | uslug, o okresie wymagainogcs o0a 0,00 0.00%
Bl 1.8.-|do 12 missigoy 0,00 0.00 0.00%
B.IN.1.8.- |powy2ej 12 miasipcy o.00 0,00 0.00%
B.1.1.b. |inne 0,00 0,00 0.00%
B2 Lm”” .“‘“:‘: “T::::vmfﬁ::gmw Kedrych 0,00 0.00 0,00%
Bl 28 |rtytulu dostaw i usiug, o okmesie wymagainoder 0.00 .00 0.60%
B.IIN.2 a.- |do 12 miesigcy 0,00 o.00 0.00%
B.IIl 2 8.-| powyzsj 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00%
Bl 2b. |inne 0,00 000 0,00%




B3 | Zobowigrania wobec pozostalych jednostex 8 781 48500 7003 150,00 103.28%
B il 3.a. |kredyty | potyczki S4718 717,00 5218717.00 96.31%
8.0.3.b. |z tytule emisji dluznych papierdw wartodoiowych .00 0,00 0,00%
B.Il.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0.00%
B2 d |z tytulu dostaw | ustug, o okrasia wymagalnasci' 487 768,00 B85 033,00 177.80%
B |li.3.d -|do 12 miesiacy 437 758,00 B85033,00 177, 80%
8.111.3.d.-{powyzej 12 migsigay 0,00 0.00 G, (3%
B3 e, |zaliczki oirzyrnane ne dosiawy | Lstugi 000 0,00 0, 00%
B3 |zobowigzania wekslowe 0.00 0,00 0,00%
B.II3.g. :d'f;““': t‘:::ﬁ": ﬁfﬁ”nbmﬁﬁmﬂ; . 660 000,00 700 000,00 106,06%
B 1.3 h. |z tytulu wynagrodzed 100 000,00 100 000,00 100,00%
B./N.3., |inne 105 000,00 100 000,00 85 24%
B.lil.4  |Fundusze specjalne 20 000,00 36 000,00 150,00%
3 [ | 1380000000 13 500 000,00| 97,83%
BIV.1.  |Uemna warosd firmy 0,00 000 0,00%
B.iV.2. |lnne rozliczenia miedzyokresawe 13 800 000,00] 13 500 000,00 97,83%
B.iv.2.- |diugotarminows, w lym: 12 600 000,00| 72 500 000,00 0.00%
- dofacje z budzetu parstwa 0,00 000 0.00%
- dotacie 2 budetu jednostit samarzgdy lerytonainage 12 600 000,00 12 500 006,00 85.21%
BIV.2- |krdthoterminows, w fym: 1.200000,00 1000 006,00 0.00%
- dotacje z budzely partstwa 0,00 0,00 0.00%
- dotacje z budzely jednosiki samorzgau lerytonalnego 1 20000000 1 000 000 00 83,33%
RAZEM PASYWA 29622 614,00 29 274 014,00 98,62%

Lod, 27.07.2020 .

ﬁu}.‘r Renata Jedrzejezak

drn.med. Macie) Adamice




Migjskie Centrum Medyczne "Baluty” w Lodzi
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iab.4
KOD Wyszezegdlnienia 2021 2022
li;rnnrnIIE %
1 2 F] 4 8 (3
AKTTWA i
R Aktywa trwate ASTIAS A ST e s
Al Wartosci nismaterialne | prawno 0,00 0,00 0.00%
Al Koszly zakodczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00%
A2 Wariose firmy 0,00 0,00 0,00%
A3, fnne warlodel nigmalerialng | prawne 0,00 0,00 0,00%
Al4 Zaliczki na warloscl niemateriaine | prawne a.00 0.00 0, 00%
AL Razeczowe aktywa trwale 24 796 014,00) 24 548 014,00 98,99%
ALY, Srodki trwake 24 768 014,00 24 518 014,00 08.959%
Al 1.a |grunty (w tym prawo ubyikowania wieczystego gruntu) 581801400 581801400 100 00%
Al |budynki, iokals, praws do fokal @ obiekly intyrien Igdowej | wodng) 18000 000,00 17 850 000,00 99.17%
Al1.c |urzgdzenis techniczne i maszyny 350 000,00 300 606,00 85,71%
Al 1.d |drodki transport 0.00 .00 0,00%
Al 1e |inne dnodki trwate B00 000,60 550 000,00 91,67%
A2 |Srodii trwale w budowia 31 000,00 31 000,00 0.00%
A L3 Zaliczki na Srodki Irnvale w budowie 0,00 0,60 0.00%
AL Naleznoéei diugoterminowe 0,00 0,00 0,00%,
A1, |Od fednostek powigzenych a,00 0.00 0,00%|
Tl e R T
ANLE | Od pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00%
AV, Inwestycje diugoterminows 0,00 0,00 0,00%
AV 1. |Meruchomodol 000 0,060 0.00%
AIV.2. | Warloscl niematarialne | prawne 0,00 0.60 0,00%
ANV 3 | Dlugaterminowe sklywa finansows o.00 0,00 [
AV da |wjednostkach powigzanych 0.00 0,00 0.00%
AV 5.a.-|udziaty lub akcle 3,00 o.00 0,00%
AN 3a-|inne paglany warlosciowa 0,00 0,00 0,00%
AV 3.4 - udzielons pozyczhi 0,00 0,00 0.00%
AV 3.a.-|inne diugoterminowe aklywa finansows 0,00 0,00 0.00%
W poZost iada

A za':npaa&mf vﬂ?&ﬁr:g‘ et e 0 s 0,008
A V. 3.b.-| udzialy Jub akgje 0,00 0,00 0,00%
A1V 3.b -|inne papiery wartosciows 0.00 4,00 0,00%
AV, 3.b.-|udzietome podycaki 0,00 0,00 0,00%
A V.3 b -|inne diugoterminowe aktywa finansows 0,00 000 0,00%
AV 3¢ |w porostalych jednosthach .00 o.o0 0,00%
LAV, 3¢ - | vdziaty fub akcje 0,00 000 0, 00%
AV 3 o-|inne papiery wartoSciowe 0,00 .00 0.00%
A V.36 -|udrielone poZycaki 0.00 .00 0,00%
A V.3 e | inne diugoterminows aklyws finansowe 0,00 0,00 0.00%
AV.4,  |Inna inwestycfe diugolerminrowe 0,00 0,00 0,00%
AV, Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00%
AV 1 lAktyws £ tyfvlu odroczonego podatky dochodowego 0,00 000 0.00%
A V.2 |lnne rozliczenta migdzyokresowe 0,00 400 0,00%
|e.. | Aktywa obrotowe 4 475 000,00 4 425 000,00 98,88%
Bl Zapasy &0 000,00 60 000,00 100,00%
Bl.1 Materaly 60 000, G 63 000,00 100,00%
B2 Potorodukty | produkly w loku 0,00 0.00 0.00%
Bl3  |Produkty gatowe 0,00 0,00 0,00%
8.4 Towary 0.00 0,00 0,00%
Bl& Zaficzki na dostawy | usfugi 0,00 0.00 0,00%
B.1l. Naleznodci kritkoterminowsa 2 035 000,00 2 135 000,00 104,91%
8.1, |Nalednodc od jednostel powigzanych 0.00 0,00 0. 00%
Bl 1.a. |ziviuilu dostaw | uslug, o okresie sphaly .00 0,00 0.00%
Bl 1.8~ |do 12 miesigcy 0,00 0,00 0.00%
B.ll. 1.8~ |powyzel 12 miesigcy 0,00 0,00 O 00%
Bl 1.b. |inne 000 0,00 0,00%




Nalaznosci od pozostalych jednastak, w ktdrych jednostia

LS posiada zaangatowania w kapitale 4o 409 0,00%
Bil.2a |ziytule dostaw | usiug, o ckresie spiaty: 0,00 0,00 0, 00%
B.i.2.a- |do 12 miesigey 0,00 0,00 0,00%
B.1l.2 a.- |powyzel 12 miesigoy 000 0,00 0,00%
B2k |inne 0,00 0,00 0,60%
B3 |Naletnodc od pozostalych jednosiek 2 035 000,00 2 135 000,00 104 51%
Bil.3.a |zthtulu dostaw | usiig, 0 okresia splaty: 2 000 000,00 2 100 000,00 106.00%
81.3.a- |do 12 migsigey 2 000 000,00 2 100 000,00 105.00%
Bl 3.8~ |powyte) 12 miesiecy 0,06 0.00 0,00%
tdiw, ji, ce, f i spofecznych | =i
T L s o s o m"‘"‘ 30 000,00 so00000|  100.00%
B3¢ |inne 1000,00 1 000,00 0,00%
B.i1.3.d. |dochodrone na drodze sgdowe/ 4 000,00 400000 0, 00%
BN | Krstkolenminows aklywa fnansowe 2 350 000,00 2 200 000,00 9362%
Bl 1.8, |w jednastkach powigzanych 0.00 0,00 02,00%
BL.ill. 1.8 - \udzlaly lub akcje 0,00 a.00 0.00%
8.1l 1,a - |inne papiery warfodciows .00 000 0,00%
8.1 1.a - |udzislone podyczki 0,00 oo 0.00%
Bl 1.a -|inne krdtkotarminowe akiywe finansowe 0, 00 0,00 0,00%
B.IIL1.b. |w pozostalych jednostkach .00 0,00 0.00%
Bl 1 b -\ udzialy lub akeje .00 0.00 0,00%
8, 1il.1.b.-|inne papiery warfoSolowe 000 0,00 0.00%
B./i.1.b,- |udzislone poiyczki 0,60 0,00 0,00%
81111 b.- |inne kmdthoterminowe akfywa finansowe 0.00 868 0 00%
8.1l 1.e. |&rodki pienigzne | inne akfywa pignigzng 2 350 000,00 2 200 000,00 893 62%
B i 1.c.- | rodki pienigzne w kasie | na rachunkach 2 360 000 00 2 200 000,00 9362%
B.1I.1.c.-|inne drodki pianigzna 0,00 0,00 0,00%
B lli.1.¢.-|inne sktywa pienigzne a3 .60 0 00%
BIIL2.  |inne inwestycie krétkoterminawe G.00 0.00 0,00%
30 000,00 30 000,00 100,00%
0,00 0,00 0,00%
0.00 0,00 0,00%
] mm 20274 014,00 28 974 014,00 8B,98%




8 150 000,00

2822 377,00 2812 826,00 99,66%
a.00 0,00 0,00%
0,00 0,00 0,00%
0,00 0.6 0,00%
&z : : Tk 0,00 0,00 0,00%
AV tworzone zgodnie £ umows rafaturem,'l spditii 0,00 0,60 0,00%
AlV.-  |na udzialy (skcie) w\'asnﬂ 0.00 0,00 0.00%
: -:\-' -: -_ = :;-:::ﬂm T :Hm . ; A 1“1‘““
Z_wrk ;‘lmika&d dodafnra) 0,00 0,00 0,00%
El‘rﬂtﬂ {wralkosc umna_l -4 062 098,00 -4 052 098 00 100,00%
- gl el = | -010000] 13354100 -132219%
0,00 133 541,00 0.00%
} -10 100.00 a.00 0.00%
I wﬂ"w b 7)) 0,00 0,00 0,00%

» 0 M ST e AT - !
2l el | aaram 447 170,00 100,00%
B.l1 Rezerwa 2 tylvhi odrmcronego podatku dochodowsgo 00 0,00 0,00%
B.l.2 HRezerwa na Swiadczenia emerytaine | padobne 350 000,60 350 000,00 100,00%
B.L2- |diugoterminowa 0,00 0,00 0,00%
B.12- |krétkotarninows 350 000,00 380 000,00 100,00%
813 Pozostale rezenvy a7 17000 97 170,00 0, 00%
B3~ |dlugoterminows 000 0,00 0 0%
B13- |krdtkoterminows 87 170,00 g7 170,00 0,00%
. ania diugo o | 139201500 110715000 0.00%
BT Whhsc;vdnmtek powuqmnych o900 0,00 0,00%
B2 ﬂ;ﬁmw H;:;ahs!ak. w kldrych jednostia posiada 0.00 0.00 0.00%
ans Wahec pozosiatych jednostek 1392 975,00 1107 150,00 0.00%
Bli3a |kredyty | pozyczii 139287500 1107 150,00 0,00%
B.11.3.b, |z bdulu emisfi dhuznych papierdw warlodciowych 0.00 8,00 0,00%
B3¢ |inne zobowlgzania inansowe 000 000 0.00%
811.3d. |zobowigzanis wekslows 0.00 0,00 0,00%
ai3e |inne 0,00 o.00 0,00%
a1 Zobowigzania mbec;adnﬂsfek pomqlzﬂn)rch 0,00 0.00 0.00%
BT a |z tylolu dostaw  ustug, o okreste wymagainodo: 0.00 0,60 0,00%
B 1.6.-|do 12 miestecy 0.00 0,00 0,00%
B0 1.5.- | powy2e] 12 miesecy 0.00 0.00 0,00%.
Bl 1.b. |inne a.0a 0,00 0.00%
g [Fobewigtenia wobee pozogtelych jednoslalk, W indrich 0,00 0,00 0,00%

nostks posiads zasngatowanie w kapitale

B0 2a |zhivhi dostaw | Usliug. o okresie wymagalnosei: 6,00 0,00 0, 00%
B.11.2.8-do 12 miesigcy g,00 0.00 0.00%
8.1 2 a.-|powy2e 12 miesiecy 0,00 0.00 0.00%
8. 2b. linne 0,00 0.00 0.00%




B3, |Zobowigzania wobee pozostatych jednostek 7 003 750,00 £ 855 425,00 57 BB%
B.10.3.a. |kredyty | pozyczki 5218 717,60 5018 717,00 86, 17%
B.il1.3.0. |z tytuly emisii diuznyeh pagierdw wartosoowych 0,00 0,00 0, 00%
Bl 3c |inne zobowigzania finansowe 0.00 0,00 0.00%
Bl.3d, |z tyfulu dostaw | usiug. o okresie wymagalnosci B85 033,060 916 708,00 103 58%
B.JII.3.d.-|du 12 miesigcy 885 033,00 916 708,00 703, 58%
B3 d.-| powyzey 12 mesiecy 0,00 0,00 0.00%
B 1.3 e |zaliczki otrzymane na dosfawy | ushigr 0,00 0,00 0,00%
B.MM.31 |zobowigzania wekslows 0,00 0.00 0,00%
2 tyluly podatidw, cel, uberpiecren spolecznych | ;
B.l.3g zudrowolnych araz inriych tyluttw publicznoprainyeh 700 000,00 720 000,00 102, 66%
B.I1.3h. |z tyiuly wynagrodzen 100 000,00 100 000,06 100,00%
B.I.3L |inne 100 G000, 00 100 000,00 100.00%
8.l 4 |Fundusre speciaine 30 000,00 30 066,00 100.00%
B.IV.1.  |Ujemna wartosc firmy 0,00 0,00 0,00%
B.V.2.  |Inne roziczenia miedryokrasowa 1.3 500 000,00 13 500 000,00 100.00%
B.V.2- |diugoferminowe, w tym. 12 500 000,00 12 60000000 0,00%
- dotacfe z budzetu paristwe 0.00 000 0.00%
- dotacje z bud2eiu jednosthi samorzgdu terytorialnege 12 500 000,00 12 500 006,00 100,00%
B.iV.2- |krdtkoterminowe, w fym. 1.000 000,00 1 000 000,00 0,00%
- dotagie z buddetu padstwa 2.00 a.00 0.00%
- dolacle z bud2etu jednostkl samarzadii teryforialnego 1 000 000,00 1 000 000,00 100, 00%
RAZEM PASYWA 20 274 014,00 28874 014,00 ‘B8,88%
Lodd, 27.07 2020 ¢
Gldwny Ksiegowy it nostk
mgr Renatn Jedreejcenk dr inmied. Macie) Adamice
p.o. Gl JWN SIFGOWEJ |
Miciskirgo Cent delyﬂntﬂ'ﬂ DYRBRKTO
o Bnluty ALl Mieleki Cont .
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Migjskie Centrum Medyczne "Bahdy” w Lodzi
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tab. 1a
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Ip WYSECZEGOLNIENTE 2018 2019 g
1 3 3 i 5 (43
A Pravehody netto ze spraedaky i srdwnane x nimi, w tym: 24381 11280 26 176 979,86 o
Al Preyehody netto ze spraeduty produkiiw 24 381 064,80 26 176 979,86, 107.37%
ENS] Proyohody neitn ze gezedaly dwfadezen cdrewotnycl, w s 23 228 158,66 25 43 022,27 107.82%
Al e umowy = WEZE nn 2016 ogdlem w iy 25 047 (6, 30 2d 844 656,65 107 B0
ALl |POZ JE 46N 3708 19 643 667,08 106,365
Adde? |ambulaiorymg opicks specialistvesna 2 574 015,08 1736 675,65 13%«;;
Al le-3  trghabiliwcin | 358 16180 1 978 455,80
Al slogin | 146 595,57 435 B53,12 108,79%
Al -5 lsrmital i 0,00 0,00%
Al la-6|srital- il 0.0 0,00 0.00%
AL Th  |pogostaly sprpedas NFZ 179 062 16 | BB 365,562 110.78%
AL Poznstalyck w fym: I 154 i, 14 1133 957,59 O8.1 6%
Al 2e  |programy profilakevesne 441 673,94 347 300,00 TH.B53%
ALIY | pozostaln sooredad wshos medvernyely 337 769,82 353 014,10 104, 22%
Al re witigiem | deierinwa moEm W tym: J63 204,57 375 236,15 103, 31%
Al Ze-l | wynajemn / drerkawa pomictzeren 363 205,57 375 236,15 103,31%
Al Zie=2 | wynajem | deiereawa spregtu | apartury 0,00 0,040 0.00%
AL2d  |pozostale 12 256,81 50407 34 484 5%
AL Z.rn]ln stmnn produkiaw k':l::smn!t - wartid dodatnia, 2,00 o001 dioow
Emniciszenic - nartose uien :
AL Koszt wytworzenia produlitdw na wlasne potreehy jodnostki 0,48} 0,00 0.00%
ATV, Provehody netto s sprecdady tewardw | materialim 48 00 100, £ 0,00%
B. Kosety deinlalnodei operacyjnej 25038 758,33 26627 061,75 106,34%
B.1L Ampriyracin 1 193 B850 1537 116,45 118,81%)
BIL Zakyeie muterinbiow i energii 1 354 60314 1 308 424,61 G5 B3
LN W iym muterialin 826 416,29 B03 7RT.IE 108, 15%
Bl L = lekbw |4 47128 15 038,79 103,92%
BILLL =~ FNWIOACT 11,088 0, i 0,00%
BILlc | - sprrety jednorazowegn 183 771,09 114 716,42 84,09%
CRIN - dingnistvernvch RS TR0 325 406,17 113,88%
BALLe |- poliwn (gae) 2% 063,58 0 Bea, R 106, 57%
BT | - posostale 381 ATLES 407 755,90 106,899
B2 w rem energil 52N TR8RS 415 13935 TH.BO%
B .21 - elekirycaneg 136 783,15 105 60, 23 B0,35%
BI2b | - cieplne 345 711,85 274 586,82 75,43%
Bil2e | -pozostabe (woda) 45 693,85 30 646,50 B67,07%
WA, Uslugl obee, w Lym: 2 941 424,17 § 412 431,51 116,01%
BT | revmoam 8323734 TN 14,78 124.96%
BIL2  |tramipariowe 14 813,98 4 1a7a0 25 5%,
LIS |medene obce, w tom: 1 880 941,02 AR OTLIN 128.34%
umowy z persomebesn modyeznym | gabiety lekarskie, pielegninrkie, g
BALI | ey RTG, firmy) 1 78631291 2219 455,53 124.27%
BHLIL |posesasle medveane ( np labolaoria, s, nime) 94 028 21 100 113,75 105, B0%
M4 percontale wibigi P42 730,73 fRg 258,07 102 24%
Y, Poabutkl § nplaty, w bym: SK2 824,27 SHY 131 AL 10%,13%
BV - peshaiek od nieruchomodei 99 B ) G2 220,00 52 33%
B.Y, Wynagrodeenia w tym: 15 B6T 042,47 16 611 662,93 104, 7B
BY.1 wrynngrodsenis wyntkijace ¢ umowy o prace 14 691 242 14 |8 204 626,60 003 A%
wynngrodzenim - opdpwy ubilewsy 552 BRT.20 66T 16435 126,20%
BYv2 wymngrodzenin staryssow | resydenting 1,00 .00 0.00%
Bva wynngrodeenin # umiw lecel 1 o deisls 642 913,13 T49 BT 1.98] 116, 64 %
BV Uibexpi b aplecene i inne dwindcrenis, w tym: 1 %hid 194,540 3139 470,15 108, 92%:
AT whicdki na ahesplecsenia spolecone, finrduss pracy (pracodoeea) 270964530 2R 103, 7T8%
BVIL  |[Posustale kosaty roddeajowe 35 157,08 18 216, B1,67%
BAIL  |Warodd spraedanych towardw i muterioldw A1, 00 Il.ﬂ‘ 0,005,
[ |2k (Struta) e spreedaty (A-8) 657 615.53]  AS008189] opaas
D.  |Pozostale praychody operncyjne 119283656  149767269] 10556
1. Zysk pe ehycia nicfinnnsowych alktywinw trwalych 00 JI-ID.UUI 0,00%
Bl |Detacje 247 200,00 300 600,00| 121,80%
LEL | Aktualizaejn wartode altywiw niefinensowych 0,1 i, 0,00%
LAY Inne prayehody operacyjne, w tym: 45 630,560 1 196 77469 126, 56%
[AR o] Prayetinady @ oviuly edfpisce amoezacyinuch VI A2 1 IST #7062 199.17%
i iv.2 Uir:]-]!d:.luulwprﬂ?u'm:l iy viilesraaied r.\a‘||urau s e W0 i po—
MR SRS, . - i
E. Pozostale kosaty opermcvine, w ivm; 147 583,12 9342738 63,30%
El Strata = tyiuby roechody nicfinmnsowveh aktywow trwabych 551992 .00 0.00%
El Aktualizacja worosch aktywow nicfinansowych 0,40 0,00 0,00%
|E.TTL Inme kosaty pperacyjne, w by L2 055,20 93 427381 85, 77T%
E L1 dawnione, wnarzone nictoiggnigte, odpieane nolednodo 1,410 0, 0.00%
11,2 kory amowne, greEyway , inne oplaty sankoyne 338317 631,51 B0,85%
F, Zysk (Strata) z dzialalnodei operucyjnej (C+D-E) 387 607,91 954 163,42 246.17%




Ip W'i_mmﬂ, LNTENTE. 2018 2019 dynamika %
1 b 3 4 S(43) |
. Preychody finansowe 14 164,62 20 264,17 143.06%
L Ihywidendy | wirinky w zyskach (M D, 00%:
11 Ol setki L4 164,62 20 264, 1 143 055,
G0, Eysk @ tytulu rozchodu aktywiw fennsowych 00 0, 0.00%
GOV, Akiuslizacjn wartoici akiywin finansowych 0,00 00| 0,00%
v 0,00 i 0.00%
H. Mﬂﬂm 154 435,28 149 993,62 57,12%
H.1. Olsetk], w oym: 154 435,18 149 993,462 o7 124
H.I.1 octvistkd ond 2nbovdigzan 2 (el dosiae § siug A o, 0,00%
H.iL2 oulseiki mf:nbrqunanpwmmﬂlupm!mfﬁ ih 40 173 0, 00%:
] ek, prosvizie, apliny dodatkiwe od eedvie  podvcoek  Teanngy . e 87, 18%
HLIL Stentn 2 tytuly ronchodu aktywi finansowych 1,0 1,01 0.00%
LI | Akualigncis warsodel inwestveli 0,04 0,00 0.00%
HIY, e 0,00 0,00 0.00%)
J. Podutek dochndowy 753,00 560,00 66 40%
K. Puzosiale ohowipeknwe smnlejsrenin ysho (ewigksoenin straty) 0,00 (KL} 0.00%
[ Zysk (Strata) merto (1-3-K) 246 584,25| 82393397 334,14%)
Lp. Wyszczegdlnienie 2018 [ 2018 [
1 |Suma Praychodow 23 588 11398 37 (4 meT] 108,23%
2 |Suma Koszidw 25 340 776,73 16 870 462,75 108 04%
ko, 27.07 20201
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Migjskie Centrum Medyczne "Batuly” w Lodzi
ul. Bydgoska 17/21 91-036 Lodz

tab.2a
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Ip WYSZCZEGOLNIENIE 019 2020 dynamika % |
1 2 3 4 5 (4/3)
A Przychody netto ze sprzedaky i zréwnane z nimi, w tym: 26 176 979,86| 26 187 916,00 100,04%
AL Preychody netio re sprzedaly produktow 26 176 979,86 26 187 416,00 100,04%
AL Provehody netto ze sproedady Swiadczen zdrowatnych, w im! 25043 022,27 24 976 966,00 99,74%
Adla  fumowy z NFZ na 2016 opdlem w tym: 24 844 656,65 24 778 600,00 99.73%
Al la-1 IPOE 19 643 667 98 19 650 00 00 100,03%
ALla-2 [ambylatoryin opieka specialistvcann 2 736 67565 2563 Bl4.00 93,66%
AT1a-3 |rehabilitagin | 978 439,00 2 063 709,00 104,41%
Al la-4  |siomatologia 1 orodongia 485 B53.12 495 (777,00 102,72%
Alla-5 |srpitnl 0,00 0,00 0,00%
A LTa-t  [szpital-poradnie specialistvezne 60,00 0,00) 0.00%
ALlb  |pozpsialn spreedar NFZ 198 365 63 | 98 366,00 100.00%
| 4.1.2. Pozostalych w tym: 1 133 957,59 1210 450,00 106, 75%
Al2a |progmmy profilaktycene 347 300,00 A0 450 0 115,30%
ALZb | porostets spreedad ushug medvegnyeh 352 014,10 4000 000,00 113,63%
Al2ec  |wvnmem/ deerzawn mzem wiym: 375 236,15 390 000,00 103,93%
Al2c-l | wynajem / daterdawn pomiesaczen 175236,15 390 000,00 103.93%
A L2c-2 | wynajem [ daierzawa spregiu | apamaiury 0,00 0,00 0,00%
Al2d |pozostale 59407 34 20 000,00 33,87%)
AL Lminnn stanu produokidw {m‘lﬁhunlt - wartosé doduinia, 0,00 0.00 b
AL Koset wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 0,00 000 0,00%
ALV, Przychody netio ze spreedady towardw | materinliw 0,00 500,00 0.00%
B.  |Koszty dzinlalnodei operacyjnej 26 627 061,75| 28 D12 365,00 106.20%
B.L Amortyzuejs 1537 216,45 | 552 875,00 101,02%
B.IL Zukycle muterintow i energii 1 308 926,61 1150 700,00 80.57%
B.ILI Wt it erioldw 893 787,26 720 Toa 00 BO.63%
Bl l.a - Jekinw 15 038,79 24 000,00 159,50%
B.AL1E |- zyvwnosel 0,00 0,00 0.00%
Bl c | -spregto jednorazowego 114 716,42 52 000,00 45,32%
BALLd | - diagnosteznych 325 406,07 1 8 00,00 5.53%
B.ILle | -paliwa (gaz) 30 #6608 40 000,00 126 5%
BILLT | -posostale 407 759,90 S86 700,00 143,B8%
A2 w v energil 41513935 AT (N3, 00 113.21%
B.AL2.a - elektryeene) 108 906,23 | S0 (R0, D 118,28%
B.AlL2b | -cieplne 274 586,82 300 000,00 100 26%
Bl2¢ |- pozostate (wods) 30 646,30 40 000,00 130.52%
B.IIL.  |Uslugi obee, w tym: 3412 431,51 4261 600,00 124 B8%
BAILT  |remonfows 104 014,76 146 500,00 140, 85%
BAILZ  |frumsporfowe 4 18740 2 toa.on 47 76%
B.ATL3 medyczne ebee, w tym 23199728 2 TUS pog.on 120, 48%
umowy z personelemn medyveenym ( gabmery lekarske, pielggniurskie, 110 G55 4
B | O, ) 2219 855,53 40000, 108,12%
BIL3b |pozostabe medveene ( nplabolatoria, 2oz, nzoz) 100 115,75 395 (00,00 304 545
B.ATLA  |pogestale uslugl 084 258,07 I 318 100,00 133.92%
B.IV. Podathd | oplaty, w tym: 589 131,42 O DL 16,30%
BIV- podatek od nieruchomosci 92 220,00 G 000,00 101,93%
BV, Wynagrodeenia w tym: 16621 662,93 17 486 490,00 105,20%)
BV.I wynagrodzenin wynikajjee # umowy o prace 15 204 626,60 15 882 000,00 104, 46%)
wynagrodzenia - opdprawy jubileuss 667 164,35 534 490,00 128,08%
B.V.3 wyRBErodZEnis SMEVSIow | redvdentaw 0,00 0.00 0,00%
BV 3 wynagrodzenia 2 uméw #lecen | o dzielo T49 871,98 750 000,00 100.02%
B.VIL Ubczpieczenin spoleczne | inne fwiadezenin, w tym: 3 139 476,15 3 403 700,00 108.42%
BVt sklaelki no wbhezpieczenia spoleczne, fundss procy {pracodawea) 28} 752,12 41024 700.00 107,57%
BVIL  |Pozostale koszty rodzajowe 18 216,68 21 0,00 115,28%
BYIIL  |Wartodé spreedanyeh towardw | materialiw 0,00/ 0,00 0.00%
- |%ysk (Strata) ze sprzedaiy (A-B) -450 081,80] -1 824 449,00 405.36%
D. Pozostale przychody operacyjne 1 497 672,69 1 707 900,00 114,045
D.L Zysk ze zhycin nicfinansowych akiywdw trwalych L0 00 0.00%




Ip WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2020 ok

1 2 3 4 5 (413)
L Dutacje 300 600,00 347 200,00 115.50%
DAL [Aktualizacjs wartodel aktyw ow niefinansowyeh 0,y .00 0.00%
n.av Inne przychody operacyjne, w tym: 1 196 772,69, 1 3660 700,00 113,70%
DAV | Preyehody = tetuln adpisow amorfvzacyimveh 1 181 470,62 1350 foo.on 114,32%
D3 Otr=yanane, upreediio edpisame nalesnodel odpisy praywrocidjges 000 000 -

warm:.frnﬂfri :
E. Pozostale koszty operacyjne, w tym: 93 427,38 25 000,00 26.76%
El Strata 7 tytulu rozchodu miefinansowyeh akiywow imwatyeh 0,00 0.00 0.00%
Ell Aktualizacin wartoscl aktywow niefinansowych 0,04 0,00 0.00%
ELI Inne kosety operacyjne, w tym: 93 427,38 25 000,00 26, TEY
F L1 przedawnicne umorzone, nicsciggniete.odpisane nalesnose 0,00 0,00 0.00%
(2 || e kary Umdwne, Eravwiy , inne oplaty sankeyine 2 631,51 3,00 0,00%
F. Zysk (Strata) z dzialalnodci operacyjnej (C+D-E) 954 163,42 =141 549,00 -14.83%
G. Przychody finansowe 20 264,17 20 000,00 98 70%
G.L Dywidendy § udzialy w zyskach 0,00 0,00 0.00%
G. 11 Odsethi 20 264,17 20 000,00 98, 70%
Gl Zysk z tytulu rozchodu aktywdw finansowych 0,00 0,00 0.00%
GJAV. | Aktualizacs wariodel aktywow finansowych 000 (LIHI 0,00%
GV, Inne 0,00 0,00 0,00%
H. Koszty finansowe 149 993,62 155 000,00 103,34%
HLI. Odsetkl, w tym: 149 943,62 155 (W00, 000 109, 34%
H.] odserki od sobowigzai z nomlu dastaw | ustug [ .00 0.00%
H.1.2 odsethi od zobowigzan puﬁh’c:mwmu'mrh .73 @ i} 0,00%
! 5 000,00

H.l.3 odsethi, prowizie, opfary dodarkowe od kredvidw < pozyezek ¢ leasingn e o 103,34%
H.IL Strata z tytulu rozchodo skivwiow finansowych 0, 0H 0,0 0,00%
H.IIL | Aktualizacia wartodei inwestyeii 0,11 0,00 0,00%
HLIV, Lnne (1 0H) 0,04 0.00%
L |Zysk (Strata) brutto (F+G-H) 824 43397 -276 549,00 33.54%
). Podatek dochodowy S00.00 0,00 0.00%
K. Pazastale obowigrkowe rmnicjszenia zysku (zwickszenin straty) 0,00 0,00 0.00%
L Zysk (Strata) netto (1-]-K) 82393397 -276 549.00 .33,56%
Lp. Wyszczagoblinienie 2019 2020 %

1 Suma Przychoddw 27 694 916,72 27 915 816,00 100 80%

2 Suma Kosztow 26 870 482,75 28 192 365,00 104,929

todé, 27.07.2020T.

Gléwny Ksiggowy
mgr Renata Jedrzejezak
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Migjskie Gentrum Medyczne “Bahuty” w Lodzi
ul. Bydgoska 17/21 91-036 Lodz

tab. 3a
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Ip WYSZCZEGOLNIENIE 2020 2021 dynamika %
1 2 3 1 5 [4/13)
A, Przychody netto ze sprzedady | zrownane z nimi, w tym: 26 187 916,00 25 423 580,00 o
AL Przyehody netto e spreedady produlddw 26 187 416,00 25 423 480,00 o7.08%
ENE| Proychody nefio ce sproeday Swindezen silrowatel, w fym: 24 976 Y66,00 24 176 480,008 96,80%
Alle  |umowy & NFZ na 2016 ogdlem w 1ym 24 778 600,00 23 976 520,{K) 96,76%
Alla-l POz 19 650 (R 00 19 180 000,00 g7.61%
ALle-2  lambulsworying opieka specjalistyesna 2 563 314,00 2 625 000,00 102,38%
Alla-3 |rehabilitacin 2 (165 709,00 1 6549 609,00 B0,34%
AlTad |stomatolesis | priodonci 494 077 )40 sl egpon]  102.57%
Alln-5  [sepital 0,00 0,00 0.00%
AL lnh  |srpil-pormdne specialistyezne {100 (R0, 0,00%
ALLb  |pozostals sprzedas NFZ 128 366 00 169951 00 100,80%|
EN Pozostatyol w fim: 1210 450,00 1 247 000,00 103,02%
AlZa programy profilaktyezne 400 450,04 440 DU0,00 109 B68%
Al2b  |porostaby spreedad ushug medveenyeh A0 (0000 400 DK, 00 100.00%
Al2ec  |wynajem / dzicrzawa meem w Ivm 350000 00 G0 000,00 100.00%
Al2cl | wymajem / deserzawn pomiesaczen 390 (00,00 350 00000 100.00%
AL Ze-2 | wynajem [ dzieriiwn spragiu i aparaiury {0,000 0,00 0.00%
A12d  |poeostale 200 000 ) 17 000,00 S5 00%
AL Fminnn stanu produkiow {zwlqiluztnle = wartosd dodutnia, 0.00 .00 i
AL Koszi wytworzenia produkidw na wiasne potrzeby jednosthd 0,00 0,00 0.00%
AV, Przychody netto ze spreeduky towardw | materisliw 500,00 100 {4 20,00%
B. Koszty dzintalnodei operacyjnej 28 012 365,00 26 583 880,00 04.00%
B Amortyzacji 1 552 B75,(4) 1 258 700,00 B1,06%)
BIL Zudycle materialdw | energii 11940 700,00 11140 Ehid 00 93.22%
LN W fvim smaterlaliw T2 TN, 000 S0 000,00 BO.48%
Biliz |-lekéw 24 000,00 20 000,00 83.33%
BALI b |- #vwnosel b (0 0.0 0,00%
Blllc - sprectu jednorazowego 52 D000 50000, 00 06,15%
BIL1d |- dizgnosiyeznych 18 00004 200 M40 111.11%
BIlle - palia () 40) Q00 0 40 OO0, 00 100.00%
BILIT - pozastale 586 700,00 450 000,00, TR TO%
B2 w iy energil 70 00, G0 530 oo0,00 112.77%
B.llla - glekirycent) 1 30 000,00 140 000 00 107 69%
BAl2Zb |- cieplng RV 350 000,00 116.67%
Bll2e |- pozosiale (woda) 40 000,00 4000000 100.00%
B.IIL Uslugi abee, w tym: 4 261 600,00 4 192 000,00 96,37%
BITLT  |remoniows 16 500,00 T 000, 0 6B 265
BIHL2  |transporfowe TR 2 000,00 100.00%
BAIL3  |medyezne ebee, w fym: 2 705 (00, 2 790 000,00 90.82%
umowy & personelem medycrnym { gobinety lekarskie, pielggniorskie,

Silla technicy RTG, firmy) 2400 000,00 2 400 000 B0 100,00%
BI13b |pozostale medycane ( np.lobolatoria. 2oz, nzoz) 395 000,() 350 040,00 08, 73%
RIS |pozosiale uxlugl T 318 100,00 1 300 006,00 98,53%)
B.AV. Podatki i oplaty, w tym; S (0, 106 000,00 104,17%
BV - podutek od nieruchomesdc G4 000,00 S5 000D, 00 101,06%
B.V. Wynagrodeenia w tym: 17 4856 490,00 16 65T I00, 00 95,48%
B.Y.1 wynagrodzenia wynikajace ¢ umowy o prace 15 BR2 (00,00 15 297 300,00/ 096.32%
wynagrodzenta - opdprawy jubileusz 854 490,00 650 000,00 76.07%

B.V.2 wynagrodzenia stazystow | rezydentinw 0,00 0,00 0,00%
p.V.3 wynagrodzenia 2 umow rlecen i o driclo 750 000,00 750 000,00 100,00%
B.YL Ubezpieceenia spolecenc | inne Swisdezenia, w tym: 3 403 700,00/ 3 205 BRO,00) 04,19%
B! skbadki ma wbezpicczenia spolecene, funduss pracy (pracadawca) BTN 3534 006,00 04,36%
B.Y1L Pazostale koszty rodzajowe 21 DEH,00 200 000,00 95,24 %
BVIIL  [Wartodt spreedanyeh towardw i materinlow 0,00 0,00 0,00%
C.  |Zysk (Strata) ze sprzedaty (A-B) -1 824 449,00 -1 160 300,00 53,60%
D. Pozostate przychody operacyjne 1 707 900,00 1 254 200,00 73,445
.1, Zysk ze zbycia niefinansowych akiywiw trwalych 0,04 0,041 0.00%




Ip WYSZCZEGOLNIENIE

2020

2021

; dynamika %

1 2 3 4 5 (4/3)
DL Dotacje 347 200,00 247 200,00 71.20%
AL Alituatizacja wartescl akiywow nicfinansowyveh 00 0,00 0,00%
Iy Inne praychody operacyjne, w tym: 1 360 700,04, 1 007 (s 0 74,01%
DAV |Pravehody = tetuli odpiséw amartyzacy/nveh ! 350 7)o I 057 006,00 78.268%
D2 {’Jrr:}n_r._rme, rrpr..-e.dnm odpisane naleznoicl odpisy praywracajgos 0,040 .00 o e

Ao !Lﬂffﬂunw-; ;
E. Pozostale kosziy operacyine, w tym: 25 000,00 24 000,00 96,00%
El Strata 7 tviuln rezchodu nicfinensowvch aktywow trwalveh 0,00 0,00 0,00%
Ell Alktualizacia wartosci aktywdw nigfinansowyeh 0,00 0,00 0.00%
E I Inne koszty operacyjne, w tym: 25 000,00 244 0.0 86,00%
E.HL1 przedmwnione umorzone niesciggnigte, odpisang nalernosci 0,00 0,00 0,00%
E.0m.2 kary umowne, graywny , inne oplaty sankeyjne 03.1H 0,00 0.00%
F. Zysk (Strata) z dzialalnoéci operacyjnej (C+D-E) -141 549,00 6% 900,00 49 38%
G. Przychody finansowe 20 000,00 20 000,00 100.,00%
Gl Dywidendy | udzinty w zyskach 0,40 0,00 0,00%,|
Gl Olsethi 200 D, 20 000,00 100,00%
Gl Tvsk z tytukn rozchodu aktywdw finansowych 0,0 0,04 0,00%
GV, Aktualizacja wartedcl akiywdw finansowyeh 0,00 0,00 0,00%
GV, Inne {1,010 1,000 0,00%
H. Koszty finansowe 155 000,00 100 000,00 64.52%
H.1. Odsetkl, w tym; 158 Q00,00 100 WM, O B4 52%
H.IT arivetks od zobowigzot = ity dostaw | uxlng 0,00 0,1 0.00%
H.1.2 aixetki od zobowigzon publiczrapriwmeh 1,04 f.00 0,00%
H.1.3 oddserki, prowizte, opfary dodatkowe od keedvedw / pazyezek / leasingn b il 64,52%
HLIL Sirata z tytulu rozchodu akiywiw linansowych b, (H) 0,00 0,00%
M0l |Akiualizacin wartosei inwestycji 0,00 .00 0,00%
AV, |lnee 0,00 0,00 0.00%
L Zysk (Strata) brutto (F+G-H) 276 549,00 ~10 100,00 368%
. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0.00%
K. Pozostale obowiyrkowe smnicjszenia zysku {ewigkszenin strufy) 0,00 0,00 0.00%
[ Zysk (Strata) netto (1-J-K) -276 549,00 -10 100,00 5,85%
Lp. Wyszczegdlnienio 2 020 2024 %%

1 |Suma Przychodow 27 915 816,00 26 697 780,00 05.64%
2 |Suma Kosztow 28 192 365,00 26 T0T 880,00 B4, 73%

todz, 27.07.2020T.

Glowny Kslegowy

mer Renata Jedrzejezak
p.o. GLOW KSIEGOWEJ
Micigkiego C 1 Medycznego
. Baly Lodzi

Dyvrekior jednosiki
dr n.med. Macig] Adamiec



Miejskie Gentrum Medyczne “Bafuty" w Lodai
ul. Bydgoska 17/21 91-036 Lod2

tab. d4a
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Ip WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2022 dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3)
A Przychody netto ze sprzedady i zrownane z nimi, w tym: 25 423 580,00 25 483 971,00
100,24%
Al Preychody netto ze spreedady produktow 25 423 480,00 15 483 871,00 100,24%
ENA Priyehedy nefio g sproedaly Swindezen gdrowatnyeh, w tym: 24 176 480,00 24 236 87100 100,25%
Alla  |umowy z NFZna 2016 ogolom w tym 23976 529,00 24 (36 920,00 100,25%
ALla-l [POZ 19 180 600,00 19 200 000,00 100,10%
AL la-2 1 mi opieki specialistveezna 2 625 000,00 2 625 D00 100.'][]-%‘
AT1a-3 |rehabilitacia 1 659 602,00 1 700 000.00 102, 43%
Alla4 |stomatologia | onodongia 511 920,00 51192000 100,00%)
ALlo-5  |sepital 0,00 0,00 0,00%
ALla6  |sepital-porpdnie specialistyezne 0,00 .00 0.00%
Allb  |porostala spreedaz NEFY 154 951 0 9% G5 1 00 100.00%
412 Pazostalych w firm; 1 247 (00 1 247 008,00 100,00%
Al2a  |programy prefilakivezne 4400 D{K0,00 444 000,00 100,00%
Al2b  Ipososials sprzedaz wstug medyeznveh 400 D0 0 S04 00,00 100,00%
AlZc  |wymmem / dzierkawa e w iym 340 000,00 350 000,00 100,00%
Al 2e-l | wynajem | dzierzawa pomieszezen 3D 00, (0 350 (00,00 100.00%
Al2e2 | wynajem / dzierzawid Spragtu i sparsiury 1,003 1,00 0.00%
AlZd  |pozostale 17 000 00 (FRECIRAY] 100.00%
AL Lmiana stanu produkiow Izwig]ksunit - wartos¢ dodatnia, 0,00 0,00 6 b
gmuieisrenic - wartosé uniemnal :
AdIL  |Koset wyiworzenin produkiow na whisne polrzeby jednosthi 0,00 0,00 0,00%
AV, |Prevehody netto ze sprzedaky towardw | materinliw 100, 00 100,000 100.00%
B. Koszty dzislalnodei operacyjnej 26 583 880,00 26 507 630,00 0%
B.L Amaortyzacja 1 258 700,00 1 103 050,00 87,63%
B.IL Fudycie materialiw | energii 1 110 00,00 1 137 000,00 102 43%
B w iymt materialiw SR O00,00 ail2 00,00 103, 79%|
BIlla | -lekow 20 000, (0 22 000,00 110.00%
BILLb | -2ywnosce 0,00 (1,0} 0,00%
Blllc = aprEgty jednormrowego 50 000,00 55 06300, 0 110,00%
|Biild |- disgnostyeznyeh 205 000,00 25 (R, 00 125,00%
|B.I[. le - paliwa (gaz) 40 00,00 40 00,00 100,00%
BILLY = pozosiale 430 000,00 460 000,00 102,22%
L2 w iy energhl 530 000,00 535 000,00 100,94%
Bll2a | -elokirycenc 140 000,00 145 000 00 103,57%
BIL2b | - cieplngj 350 (00,00 350 000,00 100,00%
Bll2¢ |- pozostale (wodn) 40:000,00 40 000,00 100,00%
B.IIL Uslugi obee, w 1ym: 4 192 004, i) 4 242 000,00 101,19%
BAITI  |remaniowe T e, i Tam) (M, iy 100.00%
B.AIL2  |transportowe 2 0, 2 008,00 100,00%
BAIL3  |medycone obee, w iym: 2790 000,00 I 70 800,00 100,00%
umaowy £ persanclem medyeenym { gabinety lekarskie, prelegniarskic, -
BIlL3a techniey RTG, firmy) 2 400 000,00 2 400 000,00 100,00%
BlL3b |pozostale medyeene { np. lobolatoria, 202, nzoz) 90 00 F90 000,00 100.00%
R.IM4  |porostale uslug! 1 304 608,00 I 330 0,00 103.85%
BIV. Podatki i oplaty, w tym: 1 CH (DY, OB 10 W00, (00 100,00%
BIV- podatek od nigruchomosci 35 (00,00 S 00 00 102.19%
B.Y. Wynagrodeenia w tym: 16 6T 300,00 16 697 300,00 100,00%
BV 1 wamagrodzenia wynikajgee £ umowy o prace £S5 297 304,00 15297 300,00 100,00%
wynagrodzenia - opdprawy jubilensz 650 .00 B5E1 000,00 100,00%
B.V.2 wynagrodzenia stazystow i rezydentow (.00 0,00 0,00%
BV3 wynagredzenia z umow zlecen i o drielo 7541 000,00 730 000,00 100.00%
B.VL Ubezpieczenia spolecine i lnne dwiadczenia, w fym: 3 205 H50,00 3 205 §30,00) 100.00%
|8Vt skfaaki wa nhezpieczenia spodecome, fumdisz pracy ipracodaweal 4 834.000,00 2838 200,00 68,45%
B.VIL  |Porostale kesety redenjowe 200 (M0, Oy 22 400,00 112.00%
BVIIL  |[Wartedd spreedanych towardw i muterialiw 0,00 0,00 0,00%,
C.  |Zysk(Strata) ze spraeday (A-B) -1 160 300,00 -1.023 659,00 88,22%
D. Pozestale przychody operacyjne 1 254 200,00 1 251 200,00 99.76%
1.1 Fysk ze zhycin niefinansowych aktywiw trwalych 0,00 00 0.00%




Ip WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2022 dynamika %

i 2 3 4 5 (413)
DAL Dotacje 247 200,00 247 200,00 100.00%
[IA11H Aktualizacja wartodcl akivwdw nicfinansowych 1,00 (X1 0,00%
DIy Inne praychody operncyjne, w iym: 1 007 DO, 00 1 004 OO0, 0 099 70%
DAVt |Prevehody = vtubn adpisdw amoriyzacyfmich [ 057 i, i 1 D57 000.60 100,00%
DIV Ofrzyn:rfmu. nprzedate odpisare nalezpoionodptsy pravwracajgee 0,40 000 ook

! il e R
E, Pozostale koszty operacyjne, w tym: 24 000,00 24 000,00 100,00%
El Strata z tytuha rozchodu miefinansowyeh aktywéw trwalych 0,00 0,00 0,00%
E.IL Aktualizacia wartodel skoowdw niefinansowych 0,00 0,00 ,00%
E Al Inne Keszty operacyjne, w tym: 24 (00,00 Zd (00,00 100,00%
E LI preedawnione umorzone, nlesciggniete. odpisane natemnosc 0,00 0,00 0,00%
Em2 kiry umowne, grayiwity | inne oplaty sankeyine 0,00 0,00 0,00%
F. Zysk (Strata) z dzinlalnodci operacyjnej (C+D-E) 69 900,00 203 541,00 251,19%
G. Przychody finansowe 20 000,00 20 000,00 100,00%
G.L Dyvwidendy | udzialy w zyskach 0,00 00,00 0.00%
G.IL Odsethki 200 000,00 200 0040, 00 100,00%
G, Zysk z tytulu rozchodu akiywow Nnansowyeh 0,00 {001 0,00%
GV, Aktualizacjn wartodcl nkiywow fnansowych 0,00 0,00 0,00%
G.V. Inne 0,00 1,01 0,00%
H. Koszty finansowe 100 000,00 90 000,00 90,00%
.l Onlsethi, w tym: 100 T4, 901 D0, 00 a0,00%
M.l odsethr od sabowigzan = ninlu dastew | usiug .1 0.o0 0,00%
H.1.2 odserkl od zobowigzan publicznoprenvnych .M} i 0,00%
a0, an Q0 (KL a0

H.1.3 odsetki, prowizje, eplaty dodatkewe od reditow - pacyezek / leastngt Sk 90,00%
H.11. Stratn z tytulu rozchodo aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00%
MLIIL Aktualizacin wariodei inwestveji 1,0 IR 0.00%
W1V, |inne 0,00 0,00 0.00%
I Zysk (Strata) brutto (F+G-H) -10 100,00 13354100 1322 19%
3 Podaiek dochodowy 0,00 0,00 0,00%
K. Pozostale ohewinzkowe zmniejszenin eyskn (zwighszenia straty) 0,00 0,00 0.00%
[ Zysk (Strata) netto (1-J-K) -10 100,00 133 541,000  .1322.19%

Lp. Wyszczegdlnienie 2021 2022 %
1 |Suma Przychodow 16 697 780,00 26 75517100 100,21%
2 Suma Kosziow 26 707 880,00 26 621 630,00 99 68%

tods 27.07.2020 r.

Glowny Ksiggow
mgr Renata Jedrzejczak

p.o. GLOWN
Miciskiego Ce
;s Balut

KSIEGOWEJ
1 Medycznego

mgr Rena

Dvrektor jednosiki
dr n.med, Mauicj Adamiec
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Migjskie Centrum Medyczne "Baluty” w Lodzl
ul, Bydgoska 17/21 91-038 bodE

tab. 1b

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]T FINANSOWE] za 2019 r.

Wbkl Metody ustalenin Preedialy wartodei it Wkadnik Ohcena
1. WSEAZNIKI ZYSKROWNOSCI
wymk notio & (0w 5
- e i w L]
pravehody netto e sprivdaey produhedv WA d A !
Zyskownosel netto + preyehody, note zi spregdany towarie i ."LI~| Py .,[.I. . 4 2,98% i
1 materialé 4 poaostale pezychody opercnne PP i
1 powrzeg A0 3
¥ r'lr}':hsuh_ linadiEaE
wynik 2 daiglalvosct operacyine x 18 pranie 1,0 [i]
Z:wk,owﬂoﬂﬁ drindalnndci pravchody netin s speeedaiy rnul]uhl'lu e DMl 30 % 3 3.45% 4
up:n.:yin:i : p[;;,_\-l:hlull,' netto o 1,_1:!(,;|Jq.r; v ardTw powy e 300 do 510 d ¥
1 mpterabiw + pogostale prevelody opetacyne powrag] &P 5
pondae| G y (4]
wyniik nette x 10085 prowwevie) 000 do 20 s 3 o Bon
£ aborywriw ) 2,97% 4
i e Sredir stan akrywin powyre) 247 do 4,07 4 2
paw ey 4,00 5
RAZEM WSEAZNIKI ZYSKOWNOSCI Mukwymalna ooenn phr. 15 Lirysleane pht. 12
[ WEKAZNIKT PLYNNOSCH
I nLr_ulu ohirstowe - naleenoscy Keditkoreeminowe punitn O o
2 ertulu disataw | wlug, o okeesic splare powyze) 12 ol ) e 1,000 1
miesigey - krothotermimowe sl renm powryaci 1IN de 1,500 8
e = ] .
: - migdrroksesoane (Erymng) powyesi 13 do 30 12 0.66 4
noicl ety ORI B AN R KOS TN - AL i powyie) 3,00 lub fereli ] 3
2 tymlu dowtn o ualug, o oleeise wymagalnsici ervhrwmgann knothoterminore =
powyde; 12 miciagey + reserwy na oo e (1=
krfitkote ominowe
hctywn obwotowe - nabeenodel kedthoteemenoe penizey a3t o
w tytulu dostaw  uslg, o okrease splary powyiee 12 et b \ _""I do 1 "I_"I B
pbsipey - kpdrkoteeminnw e shicreni poeayae] 1,00 do 2,50 13
- mugdeyokreaowe (erynne) - rapasy powy e 2,50 lub jerely 1] 8
[Pl mebic) P S T T S T e T TP sobervinzania krtkoterminawe = 0.6%
# byl dostaw 1 walug, o okresie wymagalnosc 0ut
powrees 12 missigey + reverary ma zobouwigesnn
lrdsthatermom e
RAZEM WSEAZNIKL PLYNNOSCI T —————— = Ukt . 1z
1. WSKAZNIKI EFEETYWNOSCI
dredm stan nalernodo @ty dosoaw | oslug e \
hiceba dni w odiresie {365) poeiiy 5 dui ¥
Rotacji nuletnobei — e ey v o5 45 i b 60 i 2 4t 5
(w dmiach) Ty e AR, P i o 67 ding b S0 |
+ prayehody netin s sprecdaey fownnow e
= bl powying] M0 dnl LI
1 materialdw
;:nr_-;|||i sitmn rth:m‘i;Vnn F r_nplu d:)sl.w.'i u-|||.|g
ak : x licabu dmi we ckresae (365) iz &) i 7
Enur.!l mhowiysel preyehody netto we spraedagy produkiia et 61 dlo o 80 e 4 4 1
{w dniach) s 2 p p—
t prevchody note re spesediey towardw peswieey N chu i
vrmatenal o
RAZEM WSKAZNIKI EFERTYWNOSCI Mikpymilna ocenn. pht 1 Usyakane pki. 10
V. WSEAZNIKI ZADLUZENIA
{enbxmageann dliugotemunbwe = nbwigan pomige) H %y L[]
Zadtudenia akaywiw kedakotenminowe < peseeay ta obowigeania ) od 40P s # 31 10
e x TIHMS powyaey SR do B i A
aletyaa preem ponwyaey B i
i 1,00 e 11,50 i
snbevacizarnn dlugrtesinmowe -+ 2olyowigeima o 151 do 1,00 L]
Wyplacalnoded lemkoterminowe + fezeray no aobowmeana o 101 do 200 f 129 b
Famadisy wlasny ol 201 dis 00 4
prvaryse] 4,00 lule pomizey 0,740 )
RAZEM WSKAVNIKI EFEETYWNOSCL Makuymalng vceny phy 0 Liiyskane phe 16

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW




WNIOSKI WyNIKAJACE Z PROGNOZOWANYCH WARTOSCI WSKAZNIKOW:

Wakainiki plynnosci oraz wskatniki zadiuzenia sa znieksztalcone przez zobowiaznie Kratkoterminowe, niswymagaing z tytulu pozyczek udzielonych
jednostcs w toku procesu restrukturyzac)i w 2007 roku na splatg zabowigzan publicznoprawnych w kwocie lacznej 5 332 851,52 2

Bez uwzglednienia w analizie tych zobowlazan zdecydowanie poprawlajg sig te wakaznikl | ocena punkicwa.
Wakazniki pynnodci bez pozyczek UME;

1) wskadnik ptynnodci biezace) 2,48 - 12 000 pki

2) wakaznik plynnodci szybkiaj 2,44 - 13,000 pkt

Wakagniki zadhuzenia bez poryczek LML

1) wekaznlk zadiuzenia aktywdw 13% - 10.000 pkt

2) wekatnik wyplacalnodci 0,54 - 8,000 pkt

Baz uwzglgdnienia pozyczek ocana punkiowa wynosi 65,

Cilowny Ksiggowy Dyrekitor jednostki
mgr Renata Jedreejczak dr mmed. Maciej Adamiec

LTOR
Medyerniga

SIEGOWEJ il

p.0. GL{‘]\VNE!} w Liovelzi
Me:!yczntirc-
de v, ndedd, Al t:bw' Vel oy mian

Minjekiego Cent

sodzi



Miajskie Centrum Medyczne “Baluty” w Lodz|
ul. Bydgoska 17/21 91-038 Lods

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]T FINANSOWE] za 2020,

tab. 2b

Cheens

Wiakazniki Metoda ustalemia Pracdaeiaty wartoscl Wilsatnik Ccenn
punlsiawi
. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto 5 10 "
F pondze) L1 i
pravehady nerm ee sprasduzy peidebd A0 36201 4
o od UM 30 &) *
Zyakownodei nermn + praychody netns re speeedady tanr e g <I,9%% 0
il o 1h peevehidmopemayiie porarye] LT L ELEH 4
v mabcanlow FDJ'_‘C:HI‘D Prih ¥ OPEEACY pewyi] 1 5
+ praveivdly Anansowe ’
wyiilk 7 dealalnndn operacyye x 100 promie] (017 i
Eyskownokel detslalnade preyehody st e spreedazy  produlioe o D do 30% 3 0,51% o
operacyine + praychody nettn we spracdaiy owaniw powyrey 347 do 5,7 4 o
1 matenalow + poeastale pragchody opercyme prowydey 501" 5
pomiiey 10 U i
wymk metto x 1P puvwrie B di 20 % 3
T ] -0,93%
Zyskownose ukty Srednd stan aktyaow poweyae) LU do Ay 4 g 0
posvie] 4107 5
RAZEM WSRAZNIKL ZYSKOWNOSCI Maksymalna oceris Pkt 15 Layikanie pke [
1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktyws chrotrwe - muleanoser kedtkoterminawee peniicy (o f
z rymudn ot § uelug, o okrede spluty powyeeg 12 od 0,60 da 1,00 4
migsigey - kediiotemunowe rozhiceena prwyae] 100 o 1,50 B
= : : mipdiyokrescee {crymne) poayief 1.5 do XN 12
¥ 0,62
noke I"Ei‘ﬂ.‘ Tl AR RrOTROl BT e e - AUV BT powyaey Hil) Iab eaeh it b 4
= trtulu dostaw 1 welug, o okeesie wemagalnose sobwonetpeani kigkeerminoue =
e !.'n-l 12 muesigey + mesctwy ni anbowraEma 0l
lerfvtkotormingeae
lerywes cbwotowe - naleEnoso krotkoterminowe poniacy (1) "
il dostaw 1 uslug, o okeese splay powyae) 12 ;""“"*""-"_ "--""'_1 i U_' } B
miesigey - kedtknteemaniws: rozliczenia PawTFEC) 1-_'" e 2,50 o
e migdmyektsowe [caynne) - eapasy powyi Z,30 Jub jeareh 1
Pyrinhel veybide) 0D U AT KETROECTeran e - dale it woibescigrania keidkoterminoui = 961 &
2 tytulu dostae | uslug, o oksesie wymagplinnso il
preayrn 12 miesicey + rezerwy oo sobowigrans
Itk s oo
TRAZEM WSEAZNIKD PEYNNOSCH Maksymialea cocna pits 25 Larskang pi, 7]
1. WSKAZNIKI EFEETYWNOSCI
wredm uru.nlllaJI:j]Jlm'lw;Ii;:mhl 5\-;:;:1- v usllug Rl 45 3
Rotac nabednoied = - o e b, ek 45 o e ik drw 2
= ey chody meb ge \plx:d.-_r\- rh“' ko 3“ _’-
[({w dniach) ek h'\i A ol ! L ik i1 dnid ki 90 idem 1
PprEye i ety e .i‘r‘h‘L ALY TR - el 0 ik 0
1 matyrialiva
B dreinl stan zobowigean 5 tytulu destaw 1 ustug
T w licaba dm w okeesie (365) do 6 dew r
en; Frnial. preychody nettn xe sprredazy produkiow ol 11 o e Sk adna + [ 7
(w dniach) ! I i i . .
= prayehiedy netio ee spredaiy poowand powyie] W dm i
1 matennl v
RAZEM WSKAZNIRI EFEKTYWNOSCI Maospmaln ocena pt, 10 Lgyslane pht. 10
{enbevdganmia dlugotenminowe « mbowigzana ponaie] # % 1]
Zadtuzenia aloywiw TerStkrterminowy -+ pesmerwy nedbowigsine | od 407 day 6l A 10 0
k] x 0 perwy i B0 e B i e
akiywa taserm peweviey H0%% i
wdd (L0 ey (1,500 in
sobowigsinia dlugoterminowe = mbowigeana oud (5] des 1,00 )
Wyplacalnodcl lepartheestermanewe + tererwy na zonlowigeang vl 1001 e 0N 4 1,29 I
funchass whasny od 200 o 410 4
pewy ey 400 b poman 00 .
RAZEM WSRAZNIK] EFEKTYWNOSCI Malaiymatog peend. pkt. 20 Uipshaane pke. 16

SUMA UZYSEANYCH PUNKTOW

38




WNIOSKI WyNIKAJAGE Z PROGNOZOWANYCH WARTOSCI WSKAZNIKOW:

Wakasnikl phynnogci oraz wskakniki zadiuzenia 53 znieksztatcone przez zobowiaznie krotkoterminowe, niewymagalne £ htulu poryceek udzielonych
jednostce w toku procesu restrukturyzac)i w 2007 roku na splalg zobowiazarn publicznoprawnych w kwocie iqezna] 5132 851,82 2.

Baz uwzglednienia w analizie tych zobowiazan zdecydowanie popfawialg Sig 1 wikazniki | oena punkiowa.
Wakasnikl plynnosci bez podyczek UML

1) wskaznik plynnoéci biezgee) 2,14 - 12,000 pkt

2) wakaznik phynnosci szybkie] 2,11 - 13,000 pkl

VWekazniki zadlukenia bez pozyczek UME

1) wska#nik zadiuzenia aklywiw 13,% - 10.000 pkt

2) wskaznik wyptacalnoéci 0,55 - 8,000 pkt

Bez uwzglgdnienia podyczek ocena punktowa wynosl 53

Lodz, 27.07.2020 ¢

Glowny Ksiggowy Drvrektor jednostll
mgr Renata Jedrzejezak dr nomed. Maciep Adamige
W ITEL i i L
p.o. GLOWN SIEGOWEJ r~ |
Micjskiego Centfury Medycznego drn. ped (N driej Adamia
 Baluty[" mlyodzi r\/\



Migskie Centrum Medyczne "Baluty" w Ltodzi
ul. Bydgoska 17/29 91-036 bodi

tab.3b

ANALIZA WSEAZNIKOWA [ PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za 2021r.

; =y Oeena $
Weksdniki Metoda ustalenia Preedzialy wartohch Sabnon Wikainile Cueena
I WSKAZNIKI ZYSROWNOSCI
vk et x [0 i (L b
pervchody et ze sproedary produkiow \-.Ir: ||--n_|]nl‘.' “', 4
Lvslivwnobol notto + pravchody netto 2 ||'rr.<|.1<.‘|:u5 Ty e l'rl " ;I 4.ir 1 =00, 04 L]
L el + rh’lﬂ':'ﬂ_'lll' pervchondy operacyine l "1__“ AT v 5
+ preychody fmansowe PIERARISN
wvnik x drialalnosti operacyiie 8 1K1 pomade] 0,01 7 0
Zyukownoici duistalnadc pravehidy neno ze spriedary - produkiow ad I da 3407 3 0,26% 3
peracyine + preyehedy netin e gpreedasy low s powyae] 3,00 do 5,00 4 =
P matemalén + peostle preyehody opeocyne powryrey 3000 5
pmize 0,0 Y 1]
P Ay dem wynik netwn x 1005 payrey U o 200 kS 0,00 a
&bl e b Sredmn stan akbpanio powyael 200 do 4,00 L d '
ey 4 [P 5
HAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCL Melaksyeraling oecns phe. 15 Lzyshane phe 3
[ wskAZNIKI PLYNNOSCI
alityora ohrotowe - naleinoda kedthotermmanood pomnize v
i eytulu dostaw 1w lug, o okresie splaty powyeg) 12 oed 0,640 do 1,00 4
miesagey - kednkotermmowe relicaema prowvibej 100 do 1,50 &
= a8 3 ek [caynne] oy 1.3 do X0 12
L e ¥ L ) !
e J TR ATIES RIOUROICTTTWE - SO I LA poaryzey 3,00 bub jesch il 0,59 4
# tytulu dostaw 1 ushug, o okiese wymagalncic goboanpeania krotkotermmoeade =
powyisy 12 miesigey & rezeray na zobenrigeama e
Emtkotermmnge e
sktywn obirotowe - aslesanio kedtkomerminowe pommes (1,50 v
¢ tytulu dostaw § ustug, o oleesie splaty. oo 12 Rk s | 01,50 do 110 A
sy - kiothoermiowe soeleooma ey 1M1 do 2-5”_ L]
" i rmagekepnkrestwe {oeprine) - wapmsy powyie] 2,50 lubi eech Ll
Pemnoicideyhias) PO AN RIEROLCTITII W E - SO L Farn obowiazania krdtliterminiue = 0,89 &
» tytulu dostwe 1 uslug, o olivesse wymagalnnoic el
powyie) 12 micsgey + mrerwy naosobowiprania
Erskote oo
RAZEM WSKAZNTED PEYNNOSCH ik i 5 | Uk u
ML WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI
- % R P ; 0T .
srecdn ;I:lllltl.:;tl‘;tj‘lx I“.tft:hrr.la!‘l.‘l!n.ll ::‘T:'\‘L 1 sl ponizei 45 dri 1
» e ke 5 s
IRty nalednosci A Eord o] 45 ey B0 2
4 praychody netto se spriscdeey prodidiow i 29 3
(w dmiach) { . J ol 61 dt oy W 1
t preychaody netto xe speradizy, (W arow
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WNIOSKI WyNIKAJACE Z PROGNOZOWANYCH WARTOSCI WSKAZNIKOW:

Wakadniki plynnogci oraz wskainiki zadiuzenia sa znieksztaloone przez zobowigznie krotkaterminowe, niewymagaine 2 tulu pozyczek udzialanyech
Jednostce w toku procesu restrukiuryzacii w 2007 roku na splatg zobowigzan publicznoprawnych w kwesis tgczne) 4 932 851 52 20,

Bez uwzglednienia w analizie tych zobowiazan zdecydowanie poprawlajq sie te wskazniki | ocena punkiowa.

Wikazniki pynnoscl bez pozyczek UL

1) wska#nik phynnoscl biazgesj 1,74 - 12,000 pkt
2) wskanik plynnoscl szybkie] 1,72 - 13,000 pkt

Wakazniki zadhuzania ber pozyczel UME.

1) wakadnik zadluzenia aktywow 13% - 10,000 pkt

2) wskainik wyptacalnoscl 057 - 8,000 pkt

Bez uwzglednienia podyczek ocana punkiows wynosi 54
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tab. 4b

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNETOWA SYTUAC]L FINANSOWE] za 2022 r.
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WNIOSKI WyNIKAJACE Z PROGNOZOWANYCH WARTOSCI WSKAZNIKOW:

Wiskazniki plynnosci oraz wakazniki zadiuzenia sa znisksziatcons przez robowigznie krotholarminowe, nigwymagaine 2 tytudu pozyczek udzislonych
jednostce wloku procesu restfrukiuryzacl w 2007 roku na spate zobowigzan publicznoprawnych w kwocie lqczne) 4 732 851 52 21

Bez uwzalednienia w anafizie tych zobowigzan rdecydowanie poprawiaja sie te wekaZnikl | ocena punktows,

Wakatniki plynnosel bez padyezek UME.

1) weka#nik plynnoéici biezgeef 1,60 - 12,000 pki

2) wskatnik phynnoscl szybkie] 1,67 - 13,000 pkt

Wekaznikl zadhuzenia bez poryczek UME

1) wskadnik zadiuzenia aktywdw 13% - 10,000 pkt

2) wskadnlk wyplacalnodel 0,53 - 8,000 pkt

Ber uwzgledniania pokyczek ocena punkiows wynosi 62

Lodi, 27.07.2020 1
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tab.5

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2020-2022
ANALIZA TRENDU

20240 il 2002
Lp. Grupa Wakakniki e
Wakadnik Wekwknik Tt poan bendow Wakainik e punkiow
, Wikaznik xyskownosa nenn (%a) {3,900, 0000 LMt e 0,000 13, 50%% 3,000
WERAZNIEL  [Wikadnik wvskownoso deaalalnose ; e .
; 0,31 % 3,000 0,26 3,000 0,760 3,000
ZYSKOWNOSCE |operacyine () ' ; ki

Wikmmils zyskownose akrywim () 11,93% 0,000 0,080F s 0,000 046" 3,600

Rurem 0 3 9
2 WSKAZNIKI Wikuznik biezace) plynnosa 1,62 4,00} 11,59 4,600 0164 4,000
FI‘YNNUQCI Walkarnik szyl:l‘.u'j plyanosc 61 B.O00 0,54 .00 0,59 8000

Rarem 12 12 12
1= Wekadnik romepl mlemodol 30 3,000 29 3,000 B 3,000

3 WOKAZNIKD  |(w dniach)
! 4 - ".'i. _-lL:l..!_E)'ll\..f\'JﬂE" woboadgyar 6 2,000 10 7,000 13 7060
(w dninch)

Ragem 10 10 10
4 WSRAZNIKI Wkaznik sadludenia aktywow (M) 3% [ (00 30w 10,000 29% 10,0000
o . Wekainik wyplacalnosa 1,29 K] 1,29 3, I ()] G000

Razem 16 16 16

Egezna wartodé punkidw k1 N £

Podsumowania wnioski:
Wekazniki zyskownogck:

Waskaznik zyskownosci w analizowane| prognozie w latach 2020-2022 prognozujemy rosnace w czasie wielkosc! tych wekainikow co jast
adzwierciedleniem poprawlajgce| sle syluacil inansowe] jednostki.

Wekadniki plynnosci:

Wakaznik plynnoscl we wskazanej prognozie utrzymuje sig na stalym poziomie.Jednostka jest w stanie pokryC zobowigzania przy pomocy phynnych
akpeuow finansowych w prezentowanych latach

W powyisze| prognozie wskazniki efektywnoscl utrzymane sa na poziomie wynikdw z 2019, co oznacza ze Jednostka nie ma problemaow z terminawym
regulowaniem zobowigzan jak roniez ze Sciggalnodciy naleznodci,

Wsakakniki zadiuzenia:

Wskainik zadluzenia w analizie prognozy na lata 2020-2022 utrzymana jest zdolnost do terminowych splat zobowiazan co swiadczy o stabilne| stuadjl
Jednostki w stosunku do roku 2019

dane hilansowe 2020 warlosd 202 WArtngd 2022 WUrtosd

WYNIK FINANSOWY NETTO
1 trend: rosnacy/majojacyisiaty -276 548,00 =10 100,00 133 541.00
wiioski:

MAJATEK TRWALY
2 |trend: rosngcy/majejacy/staly 29 622 614.00 20 274 014.00 28 874 014,00
wriioski:

KAPITAL WLASNY
3 |wrend: rosnacy/majelacy/staly B 910 278,00 6 900 179,00 7 D34 269,00
wnioski:

p.0. GLOWNE ESIFUUIVEL Mile
tods, 27.07.202071. Miciskiego Centrg) Medycznego e (i
Glowny Ksiegowy Baluty| gAlodu Dyrekior jednostki L I\ A
mgr Renata Jgdrzejczak ) dr n.med. Macicj Adamiee ([r e/ M
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obrotoweqgo

POMOCNICZA
WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO 2018 2019 2020 2021 2022
DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW
1 |Aktywa ogélem 25479 431,51 29 919 698,40| 29 622 614,00| 29 274 014,00 28 974 014,00
2 |Aktywa obrotowe 4279399,33| 4848930,37| 4554600,00| 4475000,000 4 425000,00
$redni stan aktyw6w ogdlem (suma
aktywdw ogdlem na koniec
3 |poprzedniego roku obrotowego | 24930 032,72 27 699 564,96 29 771 156,20| 20 448 314,00 29 124 014,00
aktywow ogdlem na konlec hiezgcego
roku obrotowego podzielona przez 2)
a). zg‘r";’t":w':g'gf’“‘ac poprzedniego rokU | 5, 5 633 93| 25 479 431,51| 20 919.698.40| 20 622 614,00| 29274 014,00
). | 3K N konisc biezqcego roky 2547943151 20919698 40| 26 622 614,00| 29 274 014,00 28974 014,00

Naleznosci krétkoterminowe z tytutu

4 dostaw i usiug, o okresie splaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powyze| 12 miesiecy
5  |Zapasy 102 481,78 86 635,10 70 000,00 60 000,00 80 000,00
Krotkoterminowe rozliczenia
6 miedzyokresowe (czynne) 50 314,95 54 684,30 50 000,00 30 000,00 30 000,00
Sredni stan naleznosci z tytulu
dostaw i ushug (suma tych naleznosci
7 |nakoniec poprzedniego roku 2156 876,53| 2248521,95| 2119729,24| 2000000,00( 2 050 000,00
obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2)
& |Nalednotci na koniee poprzedniego 2056 167,62 2257 58543| 223945847| 200000000 2000 000,00
roku obrotowego
b) c“:f'gfg”ﬁi;:]”a koniec biezacego foku 2057 585.43| 2230458,47| 200000000 200000000 2 100000,00
8 Kapital (fundusz) wiasny 2455 501,24 7 150 469,21| 6910 279,00/ 6900 179,00 7 034 269,00
] Zobowigzania diugoterminowe 2 250 281,49 1964 408,76| 1 678 680,00 1392 915,00 1 107 160,00
10 Zobowiazania krotkoterminowe 6 839 641,42 6 834 267,88| 6 801 485,00/ 7033 750,00 & 885 425,00
Zobowigzania z tytulu dostaw |
11 ustug, o okresie wymagalnose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powyze 12 miesiecy
12 Rezerwy na zobowiazania 490 666,49 429 235,30 432 170,00 447 170,00 447 170,00
Rezerwy na zobowigzania
13 Krétkoterminowe 490 666,49 429 235,30 432 170,00 447 170,00 447 170,00
Sredni stan zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug (suma tych |
14 zobowigzar na konlec poprzedniego 262 561,86 297 181,97 419687,68) 691 400,50 900 870,50
roku obrotowego | na koniec biezgcego
roku obrotowego podzielona przez 2)
Zobowiazania na koniec poprzedniego
a). roku obrotowego 272 367 14 252 758,08 341 607 35 497 768,00 B85 033,00
fi. [ SOROWIAZANE i@ Kaniec DIstIcego 252 756,58 341607,35| 49776800 88503300 916 708,00
roku obrotowego
15 :‘fd“'m““" S x8-nErRadaly 24 381 064,80 26 176 979,86 25 208 940,00| 25 423 480,00 25 483 971,00
Przychody netto ze sprzedaky
16 S | A 48,00 0,00 500,00 100,00 100,00
17 |Pozostale przychody operacyjne 1192 836,56) 1497 672,69 1707 900,00] 1 254 200,00] 1 251 200,00
18 Przychody finansowe 14 164,62 20 264,17 20 000,00 20 000,00 20 000,00
19 |Wynik z dzialalnosci operacyjnej 387 607,91 954 163,42] -141 549,00] 69 900,00 203 541,00
20 Wynik netto 246 584,25 823 933,97 -276 549,00 =10 100,00 133 541,00
Lédz, 27.07.2020r. oy SGWNETKSIEGOWES ¥
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tab, 5a
BILANS - ANALIZA PIONOWA struktura
KOD Wyszczegsinienie 3:;:?;:;‘ sk 3::;2‘::”' strukiura 3::‘:::::" strultura 3:‘:3';:2:2 strultura
[] F] ) i L] L]
AKTYWA
A Aktywa trwale 26070768,00] 8378] 2506801400 8462] 2478501400]  B4T1| 2454801400 B4TY
Al Warodc nismateriaine i prawne 17 492,18| 0,08 0,00 0,00 0,00| o,00| 000 0,00
Al Koty zakofczonych prac rozwojowych 0.00 0,00/ .00 0.00 600 0,00 000 0,00/
A2 Wartose firmy 0,00 0,00 0,00 0,00/ 000 0,00 a.00 Loel]
AL Inne warfodci niematenalne | prawng 17 482,15 0,08 0.00 0,00 0,00 2,00 3,00 D.Dﬂ_l
A4 Zaliczki na waro$cl niematenaine | prawns 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,
o Rzocrowe skiywa trwals 25083 275,88 83,74| 25088 014.00] 8462 24799 014,00 B4,71] 24 548 014,00)  B4,73|
AT Srodki treale 25022 293,38 BA.B3 25 068 014,00 B4.62] 24 TES 014,00 B4B1| 24518 014,00 m.u_zl
Al 1a  |grunty (wtym prawo uZytkowsnia wieczysiego gruniu) S 878 014,00 1845 5818 014,00 19.84] S816014,00 19,87 581801400 20,08
ALTE  |buchme, inkeie, prewa do inkail | obiekly ingynien ipdowsy i wodney | 18137 57834  B060 18 200 000,00 61,44] 18000 00000 “B1,49| 17850 000,00 B1.61
Al1c |urzadrenia techricane | maszyny 413 505 81 1,38 400 000,00 1,.35| 350 000,00 1.20 00 000,00 1.04
Al 1.d | Srodki transportu acol 000 0,00 10,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
" "o |inne smdid iwale 650 25523  2.20) 850 000,00 218] 0000000 205 ssooo000] 180
A2 |Srodk trwale w budouds 30982 50 410 4,00 0,00 37 000,60 0,11 31 000,00 0,11
ANLE Zaliczkl na drodk irwate w budawe 000 8, 9,00 0,00 0,08 0,00 @00 2,00
A0l |Nalznogcl dugoterminawes o000 000 nooj  o00f 0,00/ 0,00 o00] 000
AIET. Od jednostek powigranyeh @00 0,00 0,00 0,00 000 0.00] 0,00 0
A2 :f ;;;;‘:;mﬁ Tﬂ‘:‘)ﬁi W ktbiych jodnastha posiade noo| ooo 8,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
Afind | Od pozostalych jednostek 0.00 0,00 0,00 0,00] 000 ‘0,00 0,00 0.00
AV, |inwestycje diugotaminowe po0| 000 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00
AT |Menichomess go0] 000 0,00 0.00, 0,00 0,00 2,00 0,00
A2 |Wartogol niematerfalne | pravwne a.00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 o.00 000
AV |Diugotermminowe akfywa finansowe .00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 a,00 0,00
AlV.3a |w ednosikach powigzanych 0,048 o,00] 00 0.00) 0.00 0,00 0,00 0.00
ATV, 3 8. | uzialy lub akcle 0,00 0,00 0,00 0.00 0,08 0.00 0,00 000
AIV.3.a-|inna paplery wartosciowe a,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 1V 3 a -| udsistone potyezki a.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
A V.3 a-|inne diugoterminaws akfywa fnansowe 6,00 0,00 Q.00 000 0,00 0.00] 000 - 0.00
A1V 3.0, :ﬂmgﬂi‘:‘:;‘: n’r'r’:g"’ et goo| oe0 o.00 0.00 0,00 000 noo|  ooo
(A 3.b. - udzisdy fub akefe 0,00 000 0,00 0,00 L.00 (ifli]s] 0.00 0,00}
ANV 3 b.-linne papiery warfodciows 0.00 p.ng 0,00 0.00 0,00 0,00 .00 0,00
AV 3.b.-|udaisions pozyezi 0.00 0,00 .00 0,00 0.00 | 2,00 00,00
1 .b.-|inme diugoterminowe aklywa fnansowe .00 D,on 6,00 0,00/ 6,00 0,00 a.00 0,00
Aww 3 |w porostalych jednostkach 0,00 000 6,00 0,00 o0 6,00 0,00 0,00
AV 3.6 - |udzraty lub akecle 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
AV 3.c.-|inne papiery wartosoiowe 000 0,00 0,80 0,00 0.00 Q.00 0,00 0,00
AIV 3 c.-|udnelone pozyczh ooc| 000 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV 3.c.-|inne diugoterminowe aklywa fnansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A4 |fnne imvestyge dlugoterminowe 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AN Dhugoterminowe roziiczenia miedzyokresows 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A Akfywa I fytuly odroczonego podatiy dochadowego 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 6,00 000
AV.2  |inne mzliczenia miedzyokresowe oo0 0,00 0.00 0,00 0.00 000 000 0.00
B, Aktywa obrotowe. 484893037] 18,21 assaspooo| 1538 4arsooooo| 1528 a4azsoonpo| 1527
Bl Zapasy 86 695,10 0,29 70 000,00 0,24/ 60 000,00 0,20 60 000,00 0,21
8.1.1, Matenaly B8 845,10 0,28 70 000,00 0,24 B0 000,00 6.20] 50 000,00 o214
B.1.2. Poiproduity | produkly w toku 0.00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
813 Produkty gofowe aoo] 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00
Bid.  |Towary ] 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 2,00
Bi5 Zaliczhi na dostawy | velugl oo0] 000 0,00 0,00 0,00 /0,00 0,00 0,00]
Bl Maleznodcl kdlkoteminows 2 243 675,81 7,80 2 034 600,00 587 2 035 000,00 B,95 2135 000,00 Ta7
811, |Naleanoscl od jednostek powigzanych 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,60/ 0,00 0,00
B 1.a |z tytulu costaw | usiug, o okresie spiaty 00 0,08 9,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
B.il 1.8~ |do 12 miesiecy .00 0,00 0,600 0,00 0,00 0,00 0,00 00,00
Bl 1.8.- |powyde 12 miesiscy 600 0,00/ .00 0,00 0,00 0,00 .00 0,004
B.ii1.b, |inne coe]l o000 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0.00)




Nalaznosol od pozosh ednostal, w kidnch
gz, ([ pm"ga mﬂz::zg kit MP*:;: goo| o0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Bii2a |ztdulu dostaw i usieg, 0 okresle splaly’ 0,00 0,00 a.00 0,00 i 00 0,00 0.00 0.00|
Bl.2a- |do 12 miesiscy o.00 0,004 G.00 0,00 0.00 2,00 0,00 0,00
Bll.2.a- |powyzel 12 miesiecy oool  o.00] 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Bl.zb linne ooc] 000 0.00 0,00 .00 0,00 0,00 .00
8113  |Nalednose od porostalych jednostak 2243 875,81 7.50 2 034 60000 887 203500000 885 213500000 757
dli.3a |zbytuu dostaw i usiug, o okresie splaty. 2239 458,47 748 2 000 000,00 8,78 200000000 BE1] 210000000 7,26
B11.3.a- |do 12 miesiecy 223945847 748 2 000 000,00 #75] 200000000 583 2100 60000 7.25
B 3.8~ |powyzel 12 missigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 2.00 0,00
2 Iyfuly podatkdw, dotaci, cel, tbeepieczen I
BI.3b |spolecanyeh i zdrowatnych oraz innych biw ooc] 000 30 000,00 0,10 S (00,00 .10 30 000,00 0,10
publicznoprawnych
Bilac |inne 503,80 0,00 800,00 0,00 1 000,00 0,00 100000 .00
B.1.3d. |dochodzone na drodze sadows 3713.54 o0 4 000,00 0,01 4 000,00 0,0 4 (00,00 0.01
BIll |inwestycie krétketaminowe i1 8| 823] 2400000, 80| ' 8,03 000,00 7,50
B Kmoikolsrminowe aktywa finansowe 2463 875,18 823 2 490 000,00 B0 2350 000,00 B 2 200 000,00 .58
B.AIl.1.a |w fednostkach powigzanych oool o000 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 0,00
B0l 1.8 - |udzialy lub akcje ool o000 0.00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00
B.ill.1,a.- [inne papiery warosciowe eoe] 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bl 1.8~ |udzielona po2yczki 0,00 0,00/ a.00 0,00 o,.00 0,00/ 0.00 0,00
iy g - linne krdtkatarminowe akiywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 o600 0,00 404 0,00
I.h. |w pozostalych jednastkach 0,00 0,00/ 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.,00]
B.JI1.1.b.- |udizialy fub akcje 0,00 0,00 0.00 0,00, 0.00 0,00 0,00 0,00]
B.11.1.b.- | inne papiery wartodciowe apal 0,00 8,00 0,00 0.00 .00 0.00 0,00
BT b - |udriafone podyczki 0.00 0.00 .00 0,00 0,00 0. 0,00 0,00
B0, 1.b.- |inne krdtkoismminowe akiywa finansows .00 0.00 Q.00 000 0,00 0,004 0,00 4,00
Bl 1.c. |&rodki pleniezne | inne aklywa plemnigdng 2463 87516 8,23 2 400 008,60 80| 235000000 8.03] 220000000 7.59)
8.1 1.¢ - | 4rodki pienigzns w kasie  na rachunkach 246387516 8,23 2 400 000,00 8,10] 235000000 8,08] 220000000 7.5
B 1 - |inne grodki pisntgdne o.00 0,00 o600 0,00 Q.00 0,20 0,00 0.00)
8.1l 1.c.- | inne akfywa plenigzne (2.00 0,00 0,00 0,00 600 0,00/ 0.00 0.00
BHLE.  |lnne inwestyole krithetarminaws 2,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,60 0.00
BV Hréthiterminowe roziiczenia misdryoknasows 5468430 078 0 000,00 0a7 30 000,00 0.10] 30 000,00 o10|
[+F Malazne wolsty na ka[pial (fundusz) podstawowy ooo| o000 0,00 0,00 0,00 0.00 000 poo0
1 Udzialy (akeia) wasns 0000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000
RAZEM AKTYWA 20019 BOB 40 | 100,00| 2062267400 100,00| 29 274 014,00| 700,00 | 28 874 014,00 100,00
PASYWA
A, Kapttsl (fundusz) wiasny 23,90 n 23,57
Al Kapital {fundusz) podstawowy 811384107 212 8 160 000,00 27,51 8150 000,00 2784 815000000) 28,
Al Kapital (fundusz) zapasowy, w 1ym; 2274992,54] 780 3098926,00) 1048) ZA22377,00 ‘984| 281282600 3™
By ’.’ﬂﬁﬁ et g, - noo| 000 goo| oo 000| 000 ooo| oo
L Kapital (fundusz) 2 akiusizaci wycany, w tym: o,00] 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A= 7 tytulu aktuslizacy wartadcl godzive) 090 0,00 0,00 0.00 3,00 0,00 0,00 0,00
AN, |Pozostaie kapitaly (fndusce) razensows, w tym: 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV - tworzone zgodnie 2 umawg (stalutem) spotki 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0.00 0,00
AV |na udzaly (skcie) wissne 000] 000 g.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
AV,  |Zysk (strate)z st ubisgiych -4 062 088,37] -13,58 406Z008,00) -13,71| -4082088.00] 13,88 406208800 -14,02
A1 |Zysk (wielkose dodatnia) 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.2  |Sirats (wislkodé wemna) -4 06209837] -13.58 406200800| -1371| -4os209800| 1388 408209800 -14.02
AN |Zysk (sirats) netio 82393307] 276 -2T6 548,00 0,83 -10 100,00 -0,03 133 641,00 0,46
AVILT, | Zysk [wislkose dodatnia) szapsapr] 278 0,00 0,00 0.00 0,00 133 541,00 0,48
AViZ  |Sirata (wislkosé uiemna) ooc] 0,00 276 548,00 -0,93 10 160,00 0,03 0,00 0,00
AV, m";m"‘;“* Vo chiokaing o 000 000 000 000 0,00 0,00 000 000
B. Zobowiazanis | rezerwy na Zobowiazana 76,10 76,67 76,43 76,72
Bl Rezenvy na zobowlgzania 42823530 143 432 170,00 1,48 447 170,00 153 447 170,00 1,54
B.i.1. Razerwa 2 lyluly odroczonego podatky dochodowego Q.02 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.2 Razerwa na swiadczenia emerytaine | podobne 332 065,30 1,11 335 000,00 1,13 350 000,00 1,20 350 000,00 121
Bl2- |diugolerminows 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00/ o.00 2,00
Blz- |kestkoterminowas 332 065,30 [RE 335 000,00 1,13 S50 60,00 1.20 350 000,00 1,21
B.1.3 Parosiate rezenvy 97 170,00 0,32 or 170,00 0,33 S7 170,00 333 87 170 a0 0,34
B.13- |dugotemminowe 000|000 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
B.13- |krdthoterminows 47 170,00 0,52 a7 170.00 0,93 87 170,00 0,33 a7 170,00 0.34




B, |Zobowigzania dhigaterminaws  i9sd40878| 657 1 678 680,00 567 1a3s291800]  478| 110718000  3m2
8.1  |Wobec jednostek powigzanych gool 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Giiz ﬂ’;ﬁfmﬂfm:;”m”m‘ aoo| oo00 aoo|  op0 0.00 0,00 aan] om0
B.11.3 Wobec porostafych jednostek 1 564 408,76 6,57 | 678 680,00 5871 139291500 4,78 1107 150.00 382
Bll2a |kmedylyi patyczkl 1964 908.78] 857 1 678 680,00 81| 139201500 438 1107 15000 3,82
B3k |z tytule emisi diutnych papiery wartasciauyoh o.0a] 000 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 040
anic |inne zobowigzania inansows 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0.00 0,00 000 0,00
B.113d |zabowlazania weksiowe o00] 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bl de, [inne poo]l  ooo0 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
BIll  |Zobowiazana kmitkoterminowe 6834267,86| 2204] 600140500 2296] 703375000 2403 66e5a2800) 2178
BAlL1, | Zobowiazama wobec jednostex powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0.0 0,00
BAILT:a |ztytute dostaw i ushug, © okresie wymagainosor o0l 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BN 1.a-|do 12 miesiecy ol 000 0,00 0,00 0,00 .00 8,00 0,00
B H1.1.4.- |powyte) 12 missiecy oo0] 000 .00 0,00 0,00 .00 6,00 0,00
Bl 1 & |inne 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 -ﬂﬁﬁ“&ﬁfﬁ:ﬁmmﬁ: m""*':jé“' Wb oo0| eo0 0,00 0,00 0.00 0.00 soo| 000
Bii2a |ty dostaw | usiug, o ckresie wymagalnoscl 0,00 0,00 0,00 0,00 o000 000 a0 0.00]
B,ill.2 a,-|do 12 miesiscy ooo| oo .00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 .00
Bl 2 &.- |powyde; 12 missecy 000 .00} &.00 0.0 oa0 0,00 0,00 -0,80)
BL2.b. |inne aoo|  noo 0.00 0,00 0.00 0,00] ooo| 0.0
BJit3.  |Zobowigzenia wobec pozostaiych jednostek 6823 61324 zz.w| 678148500 2288 700375000 2382 885542500 23,68
B 3a |kredyly i potyceki serg7ross| 18.78] s4187IT00| 1820 521877700 17.83] soa7inoo] 473z
B0 3b. |z tytuts emisi diuznych papientw wartosciowych aoo| 000 .00 0,00 0,00 .00 0,00 2.00
B3¢ |inne zohowigzania fnansowe o00] 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B3, |z tytulu dostaw i usiug, o okresie wymagalnagel 34160735  1.4] 497 768,00 1,88 B85 033,00 302 418 708,00 316
B.1li.3.d - | do 12 miesigcy 341 807,35  1.14) 467 768,00 1,68 BAS 033,00 3.02 916 708,00 3,18
8.1il 3.~ | powyel 12 missecy 4,00 0,00 00 0,00 000] 0,00 0,00 0,00
BliL3.e |zakczki otrzymane na dostavwy | usiugl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B3 |mobowgzania weksiows opal  ‘ogof 0,00 0.00 0,00 0.00 9,00 0,00
anag |20 "3:;':‘; ﬁﬁﬁiﬁ‘fﬁ :g:::lﬁ;c " esaz0n41| z:;.nl seopoooe| 22| 7oceoooo| 238l 72000000 248
B3k |z tytubs wynagrodzen sesa0,79] 0,03 100 000,00 0,34 100 000,00 0,34 100 002, 00 0,35
BH3E |inne 104 442,81] 038 105 000,00 0,35 100 000, 00 0,34 100 000,00 035
B4, |Fundusze speciaing 17654,64] O 20 000,00 0,07 30 000,00 0,10 soooooo| 010
BIV. |Rozicrenia miedzyokresows 1asar 7 4526| 13 800000,00)  46,59) 13 500 000,00 46,12| 1380000000 46,50
B.1V.1__|Ujamna wartose firmy o00] 000 0.00 0,00 4,00 0,00 0.00 0.00
' |tnne roziiczenia migdzyokresowe 13541 31726 4526 1380000000  48,58| 13 500 000,00 4842 13soooooo0|  4msS

B.1V.2- |dlugoterminows, w tym: 12429924.21| 4154 1260000000  42.54) 12500 000.00 42770 1250000000 4314

- dofagje z budiety parshwa 0oo| 000 b.00 0.00 0,00 oo 0.00 0.00

- dotacje z budtei jednostd samorzqdu teryioniminego | 1242992421 41,564 12 600 000,00 A42.84| 12 50000000 42,70( 12 500 000.00 4314
B.V2- |kmtkoterminows, w lym 111139304 371 1200 600,00 dos| 300000000 ‘242 1o00000000] 34

- dotacis 7 buddety panstwa 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- dotacje z budety jednostii ssmorzgdy terylonainego 1117139304) 371 1.200 000,00 408 700000000 342 1000000,00] 45

RAZEM PASYWA 26919 698,40 | 100,00 29 G22614,00| 100,00| 29 274 014,00| 100,00 28 974 014,00 100,00
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Migjskie Centrum Meadyczne "Bakuty” w Lodzi
ul, Bydgoska 17/21 91-036 todz

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
ip WYSZCZEGOLNIENIE 2018 2019 2020 021 2022
L & 3 4 4 4 4
AL Preychody netto ze spreedady | srdwnane z nimi, w tym: 24 381 112,80 26176 979,86 26 187 916,00| 25423 580,00| 25483 971.00
Al Preyehody metto e spreedudy produlitiw 24 381 06480 26 176 979,86 26 187 416,00| 25423 450,00 25483 871,00
AT Privchady netto o spreodaty dwindczen sdeowednych, s tvm: 2 226 [5K.66 5043 02227 24 96 Yad. 00 24 178 480,00 24 236 87100
Alln umowy £ NFZL s 2016 dem w nym: 23 047 096, 5 24 8 G5h.05 24 TR &k, 00 23076 529,00 24 036 920,00
Alls-1 fpOF 1% 468 32409 19 643 G5T 98] 5 650 e, 00 15 180 G000 15 2000 (e, 001
Al lu=2 ory] I : CE AT (15,08 2736 67565 2563 414,00 1625 DO00,00 2 625 Ol 00
Alla3 rehubilitagin 43 1 978 35,9 2 {165 0,06 1 659 609,00 1700 000, )
ALTo-t |stomatolosin i orodogeis 446 395,57 445 85312 499 077,04 511 930,40 311 920,00
ALleS |szpital 0,00 0,00 0,04 0.4 0
Al lm=b I 1,00 LU 0,00 (L] 0,00
ALLb  |porostals sprzedas NEZ 179 062, 16 198 365 62 198 366,00 193 95 100 199 851,00
LA L2, Puzoxtalyeh w tym: 1 154 906, T4 I 133 957,59 1 210 450,00 I 247 006,00 1 247 il e
AlZa  |programy profilakiycane 441 673,54 347 300,00 00 430,00 440 00, 0 40 D00, 00
Allb vexnveh 137 759 B2 352 014,10 A0 DO, ) O, (0 A0 D000
Alle wynajem | drierzawn razem W v 363 205 57 375 136,15 Ak 000, 0 39 00, 00 00 000,00
A2 e-1 | womajem / deieriawn pomicsnczen 363 10557 375 236,15 ol T, 00 (00, 00 000,00
A1 2e-2 | wymajem | dzierrawn spragiu | aparstury 0,00 (0,00 0,00 0,3 {1,001
A lL2d pogustale 12 256,81 59 40734 240 006,00 T 000,00 BT 000,
AL Fwlana stanu produktiw “U‘l{:ﬁm[l ~wartodd dadatnia, 1000 .00 4.00 .00 .00
rmoleiszenic - wariesd wicmun
AL et wytworzenhn produlitiw na whisne potreeby jednoathi LELH 0,00 oo 0,00 0,00
AV, Prevehinty netto re spreedagy lowardw | matecialiw 43,00 0,00 S00,00 110,00 100,00
IS Koszty dzialnlnoici aperacyjne] 15038 758,33 26 627 061,75 2R 012 365,00 26 583 B80.00) 26 507 630,00
B.1. Amoriviacs 1 293 KOB.30{ 1 837 216,45 1 552 §TS5,0H) 1 258 T,k 1 13 050,040
HIL Ludycie materialiw | energil 1 354 605,14 1 308 926,61 1100 0000 1110 0, MK 1 13T (HHAY
AL Wy b 26 416,29 KT THT.26 T2 T RLLR i 06,00
Bll.1n - lekdw 14 471,28 15 48,79 24 (KR, 00 20000, 00 22 MNL00
BILlb |- #venowi 000 0,00 2,00 0,00 0,00
BIlle + sprzei jednomrmwegn 115 T A% 114 THG42 52000, 00 50 00,00 A5 000,00
Bllld = dimgnoaty cenych 285 732,49 325 408,07 18 D, () 2 00,00 25 00,00
BILLe - paliwan [gaz) 28 W53 5K 30 B66, U6 A0 D0, 00 A 000,00 A 000,60
BALLS - pozostnle 380 47T.RS 407 759N 586 700,06 A 540 000,00 60 D00,
B2 Wty emergil SIK THRES dI5 138,35 d TR, ) A0 o, i F35 doao8
B.1l2a = elekiryeng) 136 783, 15 105 906,23 1340 000, 00 R 0, O 145 000,00
BILZb - cicplng 148 711,88 274 586,82 3000 TN, O 50 000,00 350 D000,
BIL2:: - pazcstale (woda) 45 691 85 30 by 30 AL D, D0 40 00,00 A0 T, 00
B.IIL Ushugi ubee, w tym: 041 424,17 41z 431,51 4 26v1 MO0 4 192 (MM 00 4 242 (MR 00
LI resrnRinwe &F 22T A4 T @, 76 A6 S, 00 T AN, o Toer i N
LAIL2  |eroamsperiree IERTER ] £ TAT, 40 ER 2 i, Gk 2 il i
LNTTE] medpczne wboe, W ipm: i1 B 41,12 231997128 2 TOS e 2 TRH NN, B 2 700 o
BALTa, |Pm0vy  personclon medycanym { gabinety {ekarskie, picipyolankir, | 78631291 23219 955,53 2 400 000,00 2 400 000,00 2 400 00,00
technicy RTG, firmy
B3 L (pocostmbe medveane | op, labolatorin, s, neoz) 94 620,21 100 115,75 395 000,00/ 350 000, 04 390 000,00
"HILd |pozosiole nxlugi 942 731,73 vax 25887 13I8 100, 1 300 0R6,00 1 350 068,00
LI Poluiki | mplaty, w tym: 5H2 516,27 SE9 131,42 s (K THD V00 D0EL R0 100 (HHL
BIY - podarek od nieruchomosc ) K6, 00 B2 22,00 Gl 0, D0 05 GO0, 00 97 000,00
B.Y. Wynngrodicnia w tym: 15 867 042,47 16 611 662,03 17 486 49,00 16 697 30, 00| 16 69T 34,00
B wynigrodetnia wynikajace 2 umowy o prace 14601 242,14 15 2064 (26,60 |5 BE2 deXL0D 15 267 30,00 15 297 300,00
weynmgrodzonin - opdprmvey jnbilewse 572 887,20 a67 164,38 a54 490,00 650 006,00 650 OI0,00
B2 wynagrodeenia stazvatiw | reevdentiw 0,00 0,00 {00 1,00 0.00
B3 wynagrodeenii & umdw deced i o duiclo Ad2 913,13 TAYD BT 98 TS0 D0, D0 TE0 D0, 00 T80 (0, 00
BV Ubceplecrenia spolecane i inne fwindcrenin, w tym: 1 964 144,50 3 139 476,15 3 4GS TOOAHY 3 2065 BBO 4 208 BRO, 0
AN sklarclkl no wbespivcz e spoleczrie, s peecy (proe o) 2.700 4830 ABiE IR b liatod R A .00 b ol
BAVIL | Poausiale kosaty rodeajowe 35 157,08 18 116,68 21 000,00 20 D00, 22 400.4M)
l_t.\-'jtl. Wartedd sprosdanveh townriw | materialow 0,00! {1, 11, 1M 00, 1M (X171
C.  |Zysk(Stratw) xe spravduty (A-B) 65764553 4SO OBIEY| -1 B24449.00] -1160 30000 -1023 659,00
D. Pozostale preychody operacyjne 1192 836,56 1 497 672,69 1707 900,00] 1254 20000{ 1251 200,00
.1 2yl ro ehycia nlefinunsnwyeh aktywiw rvalych 04K 00| 00 1,00 A1,
DLIL Dotucje 24T TN, M), S 00,00 347 2, L0 247 20,00 247 200,00
ILIIL Aktualitncin wartodcl aktywdw niefinansewych A, Y 0,00 LAl 0 0,0
nav Tnne praychady operacyjne, w tym: G458 636,56 1 196 772,69 1 36d) 700,00 1 1MI7 000,00 B (R4 D0, 1)
RN Pravehody = e odpisaw amorysacyinyel RI4 652,25 1181 37062 1330 o000 15T o, 00 05T O, a0
S8 -!‘?rr:_rm.u;w—:n.‘im: aelpivare aleEuodol elpisy proyenrcaigee Lo o o0 o0 600
et alesnuc
1% Pozostale koszty operacyjne, w tym: 147 583,12 93 427,38 15 000,00 24 000,00 24 006,00
E.l Serata ¥ rytuby mozchodu  mefinmnsowych aktywow trwalych 5325 92 000 0,00 0,00 000
ETl Aktunlizacis wartcdcr aktywidw mcfinmnsowych 0,00 000 00 (00 00
EIIL Inne koorty aperacy oe, w bym: 142 053,20 95 427,34 LR LR 240 (MR 24 (R, 00
EIL1 rednwnions, Wmorsone nistciginicte odpisans nalesnosel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ElL2 kary umewne, graywny . inne oplaty sankeyine 125317 163151 31,00 0,00 01,6K1
F. Zysk (Stratn} z dzialalnodci operacyjnej (C+D-E} 387 60791 954 163,42 -141 549,00 69 200,00 203 541,00




in WYSZCZEGOLNIENTE 2018 2019 2020 2021 2022
1 1. 3 4 4 4 4
G. Przychody finansowe 14 164,62| 20 264,17 20 000,00 20 000,00 20 000,00
G Dywidendy § udeinly w ayskach LA 0,00 0,00 0,00 [
Gl Odsethi id 164,62 20 264,17 20} OO, ) 20 (000, 00 200 D00,
G111 Zyuk # tytulu rorchodo akiywiw finansowych 1,00 1,400} 1, () 0,040 01,14
GV, Aktunlizacis wartaiei aktywiw finawsowych 1,00 LREL 11,00 IR 0,0
[+ linng 0,00 (.00 0,0 00,00 0
H. Kosrty finansowe 154 435,28 149 993,62 155 000,00 100 (i, 00 o mo'ﬁt
H.L Odsethl, w tym: 154 435,28 149 593,62 155 (WK, 00 T (MO B0 (WM, 00
H.Li oadverki ool zubowigzan 7 el dosiens | slag 46, 8 .o i .0 flint
H.1.2 enalveekil o sebspigzan NMIr.‘,’.I'Jf.IPrHIFFl_“’.'h i i 3,77 i 3,00 £l
H. 1.3 pdverki, pronetzie, aplan dodatkowe od bedvidw - pespczed  leasing sy 193 De0e 00049 100 000 80 000,64
HLIL. Strain £ iytulu roechodu akiywiv finansowych 0, (i 0,00 0,00 1,1 1,00
HIL | Akiuslizacis wartofcl nwestveli 0,10 [ [ 0,10 1, M
LY, 1“ {I,.l]l] A,y [XE] 0, {HK 0,0}
L Zysk (Struta) brutto (F+G-H) 247 337,25 $24433,97 -276 549 00/ 10 100,00 133 541,00
J. Podlatek dochsdowy TH3 S00,00 0,0 000 00
K. Pozostale ohowigzkowe smnicjseenia zyski (ewbekspenln strany ) 0,00 0,00 IR 0,00 0,00
|l |Zysk(Strata) netto (IJ-K) 246 584,25 82393397  -276 549,00  -10 100,00 133 541,00
Lp. Wyszezegolnienie 2018 | 2019 2020 2021 2022 |
1 |Suma Prrychoddw 15 588 113.96] 27 694 916,72 17915 B16,00| 26697 THOO0] 26 755 171,00
2 Buma Koszidw 28 340 776,73 16 BT AB2,75 IR 192 365,00 26 TUT BED,00 26 G211 630,00
Lod#, 27.07.2020T,
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